ISSN 0350-5340 Godina LV  Broj6 Jun 2019.

lashi«

Privredne komore Crne Gore

" 4

Radovan Radulovi¢
A - Montenomaks Control & Logistics

R - a 1

. +#Pouzdanost, eﬁkasqost 1

PIOIZV ‘visedecenijsko iskustvo
L% #‘* 2 & !

IMedunarodnajkonferencija¥Zeleni{danif2019

Osvamyvanje

potenecijala

Dragan Cavor
Niksen Cavor

Njeguski prusut
sa crnogorskih
farmi

Zavzelenprasit

N
B,



L
ZA DOBRO NAS | NASIH POTOMAKA
i 'y )8\ 5T

LL W

|1Z CRNE GORE



Broj 6
Jun 2019.

Izdavac:

Privredna komora Crne Gore

Novaka MiloSeva 29/1I

Podgorica 81000, Crna Gora

Tel: +382 20 230 545

e-mail: pkcg@pkcg.org
http:/www.priviednakomora.me
Redakcijski odbor:

Predsjednica: Ljiljana Filipovi¢

Clanovi: Danilo Gvozdenovié, Pavle
D. Radovanovi¢, Mitar Bajéeta, Zeljko
Balti¢, Novica Bulatovi¢, prof. dr

Mladen Perazi¢, dr Nina Draki¢, Tanja
Radusinovi¢, Zoran Nikoli¢

Urednica: Milka PiZzurica

Novinar: Igor Perovic¢

Prevod: Dragana Domazetovié, Maja
Séepanovié¢ Drobnjak

Adresa Redakcije:

Privredna komora Crne Gore/Glasnik
Novaka MiloSeva 29/1I

Podgorica 81000, Crna Gora

Tel: +382 20 230 439

e-mail: glasnik@pkcg.org

Dizajn:
Privredna komora Crne Gore

List izlazi od 1964. godine i upisan je u
registar javnih glasila Crne Gore.

PDF verziju moZete preuzeti na:
http://www.priviednakomora.me/
multimedija/glasnik

32

40

60

66

T2

85

Government
of Montenegro

Medunarodna konferencija Zeleni dani 2019
______ Ostvarivanje potencijala za zeleni rast

Zeljko Macanovié, a farmer from Pljevlja
Leader in the organic grain production

Radovan Radulovic, executive director of Montenomaks Control & Logistics
Reliability, efficiency and decades of experience are the foundation of
our success

Senad Brka, President of the Business Association ,Business Centre" Jelah-Tesan]j
Striving for higher quality economic cooperation with Montenegro

Dragan Cavor, CEO of the company "Niksen Cavor"
Njegusi prosciutto product of the Montenegrin farms

Angela Partipilo, Secretary General of the Chamber of Commerce of Bari
Business registers as significant instruments for doing business

Jasmina Nikoli¢, the company Agile Humans
The new times seek agile people
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Dragan Cavor, izvréni direktor

kompanije "Niksen Cavor"
— Njeguski prusut sa

crnogorskih farmi

ORCANSKA
HRANA
29

Zeljko Macanovi¢, poljoprivrednik iz
Pljevalja
Lider u organskoj proizvodnji zitarica

" Radovan Radulovig,

| izvrdni direktor kompanije
~ Montenomaks C&L

. Pouzdanost, efikasnost i

. visedecenijsko iskustvo

| Cine temelj uspjesnosti

70
Angela Partipilo, generalna 57
sekretarka Privredne komore
Barja Senad Brka, predsjednik
Pl'l"l'efh_ll registri lzu_zetno Udruzenja privrednika "Biznis
znacajni za poslovanje centar” Jelah- TeSanj

Zelimo jos kvalitetniju
privrednu saradnju
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Turizam u 1973. godini

gostiju je bilo 33,4 odsto vise a njihov broj noéenja bio je 30 odsto ve¢i. I pored niza nepovoljnih uslova u kojima je poslovala ugo-
stiteljska privreda. Postignuti su pozitivni rezultati u privredivanju. Ukupan ostvareni prihod je iznosio 584.752 nova dinara, Sto
je 28 odsto vise nego u 1972. godini. U odnosu na uporedni period kapaciteti su povec¢ani za oko 12 odsto, objavio je Glasnik 1974. godine.

Ukupan turisticki promet u 1973. godini je poveéan za 10 odsto u odnosu na prethodnu, a noé¢enja su veca za 13,9 odsto. Stranih

"Imajuéi u vidu teskoce u plasmanu turisti¢kih usluga, potrebno je pojacati turisti¢ku propagandu na svim nivoima. U tom pravcu po-
trebno je nastupiti organizovanije na inostranom trzistu, primjenjuju¢i savremenije metode’, saopsteno je u tekstu sa sjednice tadasnjeg

Savjeta za turizam i ugostiteljstvo.
2 O 0 3 [ ]

Priznanje "Biznis partner” Luci Bar

karakterisu visoki profesionalni standardi i eti¢ke norme, priznanje za 2003. godinu pripalo je Luci Bar. To je veoma znacajna po-

Utradicionalnoj, devetoj akciji "Biznis partner”, koja promovise preduzecéa U srbiji i Crnoj Gori i njihove menadzere, ¢ije poslovanje
drska kompaniji i njenom timu, jer biznis partnera predlazu, ocjenjuju i biraju privrednici, pisao je Glasnik iz maja 2003. godine.

"S obzirom na trud i rezultate menadZera Luke Bar u prevazilaZenju teskoc¢a kroz koje je kolektiv prolazio posljednjih desetak godina i
promociju visokih standarda u profesiji menadZera, ovo priznanje je zasluZeno i nije ¢udo $to su svoj glas za Luku dali mnogi ugledni
privrednici iz Srbije i Crne Gore", navodi se u tekstu.

Jun2019. | Broj6 §glasni(
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Medunarodnatkonferencija Zeleni dani 2019
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Ostvarivanje potencijala
za zeleni rast

edunarodna konferencija Zeleni dani 2019: "Ostvariva-
nje potencijala za zeleni rast’, u organizaciji Vlade Crne
Gore, Privredne komore i Kancelarije Programa Ujedinje-

nih nacija za razvoj (UNDP), odrzana je 5. i 6. juna 2019. u hotelu
"Hilton".

Skup, kojim se daje doprinos obiljezavanju Svjetskog dana zastite
Zivotne sredine, bavi se aktuelnim trendovima koji su fokusirani
na najbolje prakse iz domena zelene ekonomije i i njhovim dopri-
nosom globalnoj Agendi 2030. Konferencija ima cilj da pokaZe da
je pitanje Zivotne sredine sastavni dio ekonomskog razvoja. Na-
mjera je da inspiriSe poslovne krugove i predstavnike vlasti da
ulazu u izgradnju "zelenije" budu¢nosti, sa fokusom na vaznost
integracije ekonomskih i ekoloskih politika na nacin koji otvara
mogucnosti za nove izvore privrednog rasta.

Posjetioci su imali priliku da ¢uju $ta je zelena ekonomija i gdje
leZe njeni potencijali. Naglasak je stavljen na specificne sektore
javnih politika kao $to su proizvodnja energije i energetska efika-
snost, inovacije 1 nauka, klimatske promjene, odrzivi transport 1
poljoprivreda, upravljanje otpadom, zemljiStem i vodama i eko-
-turizam. Sredi$nje teme bile su poslovni modeli za cirkularnu
ekonomiju i inovacije kroz saradnju, jer potrebno je investirati vise
sredstava u nauc¢noistrazivacki rad, neophodna je bolja medusek-
torska saradnja u kreiranju javnih politika.

U uvodnom dijelu govorili su potpredsjednik Vlade i ministar pol-
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joprivrede i ruralnog razvoja Milutin Simovié¢, predsjednik Privre-
dne komore Crne Gore Vlastimir Golubovié, stalna predstavnica
UNDP u Crnoj Gori Daniela Gasparikova i zamjenica gradonacel-
nika Podgorice Sladana Vujacié¢. Konferencija je okupila vise od
500 ucesnika i 40 govornika medu kojima su istaknuti stu¢njaci,
kreatori politika, akademici i poslovni lideri.

Predsjednik Privredne komore Crne Gore Vlastimir Golubovi¢ ka-
zao je da ova asocijacija bogate tradicije bastini osnovnu ideju oko
koje su se okupili njeni osnivaci, a to je ekonomski i sveukupni
razvoj Crne Gore. Ona promovise osnovne vrijednosti privrede, kao
Sto su eticko ponasanje i podizanje svijesti o potrebi o¢uvanja pri-
rodnih resursa, zastiti Zivotne sredine, drustvenoj odgovornost i
dostizanju ciljeva odrzivog razvoja.

Prema njegovim rije¢ima, pred Crnom Gorom kao budu¢om ¢lani-
com Evropske unije, velike su i finansijski izuzetno zahtjevne oba-
veze na podruc¢ju zastite Zivotne sredine, posebno imajuéi u vidu
to $to smo otvorili pregovaracko Poglavlje 27.

- Donosenjem Deklaracije o ekoloskoj drzavi 1991. godine, Crna
Gora je prema prirodi uspostavila drzavni odnos, svjesna da je
zbog ugroZavanja prirode zastita identiteta prostora na kome Zi-
vimo 1 radimo postao nacionalni interes. Kako tada, tako i danas
zastita zivotne sredine predstavlja aktuelnu temu, pa poglavlje 27
predstavlja jedno od najkompleksnijih i najzahtjevnijih u pregova-
rackom procesu — rekao je Golubovi¢.
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Imajuci u vidu priredmaibogatstval gem]je lLopste. pravce
razvoja njene privrede, %{ni se da je tranformacija‘kalzelenim

alternativama najbolji naéin za postizanje dugorocne odrzivosti
privredefrekao je predsjednik Komore Vlastimir Golubovic.

Privredna komora je prepoznala ove izazove i kako bi na organi-
zovan, djelotvoran 1 efikasan nacin objedinila mnogobrojne aktiv-
nosti koje tretiraju oblasti energetske efikasnosti i zastite Zivotne
sredine formirala 2009. godine Koordinacioni odbor koji pored pri-
vrednika okuplja i predstavnike organa uprave, institucija, nevla-
dinih i drugih organizacija sa kojima Komora ostvaruje saradnju.

- Privredna komora ucestvuje u realizaciji brojnih projekata koji
imaju cilj jacanje konkurentnosti privatnog sektora, modernizaci-
ju 1 usvajanje novih tehnologija. Sve ove projekte povezuje zaje-
dnicki cilj, efikasnija upotreba resursa - rekao je Golubovié.

Jedan od takvih projekata je i "Razvoj niskokarbonskog turizma
u Crnoj Gori", koji je realizovan u saradnji sa UNDP-om i Ministar-
stvom odrzivog razvoja i turizma, ¢iji je cilj da doprinese smanje-
nju emisija gasova sa efektom staklene baste (prvenstveno CO2)
u sektoru turizma na teritoriji Crne Gore. Projekat realizuju Pro-
gram Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP) i Ministarstvo odrZivog
razvojaiturizma, a koje finansira Globalni fond za Zivotnu sredinu.
Vrijednost ovog projekta je 750.000 eura. Privredna drustva su do-
bila 387 hiljada eura bespovratnih sredstava za realizaciju investi-
cionih projekata koji mjerljivo doprinose smanjenju nivoa emisije
ugljen dioksida.

- Crna Gora je jo$ uvijek u inicijalnoj fazi razvoja zelene ekonomije.
Imajuéi u vidu prirodna bogatstva zemlje i opSte pravce razvoja
njene privrede, ¢ini se da je tranformacija ka zelenim alternativa-

ma najbolji na¢in za postizanje dugoro¢ne odrzivosti privrede, ali i
blagostanja gradana — naglasio je Golubovi¢.

Dodaje da zelena ekonomija u poslednjih desetak godina postaje
bitna funkcija modernog i drustveno-odgovornog poslovanja. Pre-
poznajuci znac¢aj ostvarivanja balansa izmedu ekonomskog i eko-
loskog razvoja, i sa njim vezanim privrednim rastom, neophodno
je podsticanje “ozelenjivanja" glavnih sektora ekonomije. Predsje-
dnik Komore je posebno naglasio znacaj zelene gradnje, odrzive
poljoprivrede, energetske efikasnosti, odrzivog transporta i upra-
vljanja zemljiStem i vodama.

- Zelene tehnologije i resursna efikasnost svakako su jedan od
kljuénih elemenata za kreiranje zelene privrede koja privredni
rast vidi kroz zastitu Zivotne sredine. Partnerstvo i umrezavanje
osnovni su koraci u tom pravcu , i upravo ovakve konferencije
otvaraju nove prostore za saradnju — saopstio je Golubovic.

Komora ¢e 1 ubuduce doprinositi razvoju zelene ekonomije, zele-
nom i odrzivom upravljanju i ispunjenju ciljeva odrzivog razvoja.

- U narednom periodu moramo raditi na podizanju svijesti privre-
de o zastiti Zivotne sredine, koris¢enjem lokalnih resursa, znanja i
iskustava - zakljucio je prvi ¢ovijek Komore.

Odrziva valorizacija prirodnih potencijala u cilju ostvarivanja eko-
nomskog rasta nesporna je potreba i osnov za dostizanje veceg
Zivotnog standarda, ocijenio je potpredsjednik Vlade Milutin Si-

glasni



movic.
On je naglasio da je jedno od najznacajnijih pitanja 21. vijeka ze-
lenirast.

- Zeleni rast podrazumijeva podsticanje ekonomskog rasta i ra-
zvoja uz istovremeno obnavljanje prirodnih resursa koji su nam
itekako potrebni. Moramo da rastemo, i to odrzivo i zeleno — rekao
je potpredsjednik Simovié.

Prema njegovim rije¢ima, medunarodne obaveze koje je preuzela,
Crna Gora vidi kao doprinos za zajedni¢ku kuc¢u — bezbjednu, si-
gurnuy, odrzivuy, zdravu i zelenu planetu.

- Sve to moramo raditi uz svakodnevno inoviranje formule koja ¢e
nam obezbijediti neophodan odrZivi rast i razvoj, poveéanje stan-
darda i ukupan prosperitet svih gradana — rekao je Simovi¢.

Podsijetio je da se Konferencija odrzava u godini otvaranja pogla-
vlja 27 u pregovorima sa EU.

- Odrzivi razvoj 1 odrzivo upravljanje znacajnim prirodnim poten-
cijalima kojima raspolaze Crna Gora u oblastima turizma, energe-
tike i poljoprivrede predstavlja strateske odrednice i odgovornost
prema sadasnjim i budu¢im generacijama — rekao je potpredsje-
dnik Vlade.

Naglasava da su nesporne potrebe o¢uvanja i valorizacije priro-
dnih resursa, kaoinjihova neraskidiva veza sa odrzivim razvojem.

- Pogotovo $to odrzivi razvoj pored o¢uvanja prirode akcenat sta-
vlja na ekonomske i socijalne aspekte i potrebe svakog drustva.
Takav pristup je neophodan na svim nivoima odlu¢ivanja i postu-
panja kako u javnom tako i privatnom sektoru. Zbog toga je takva
valorizacija potencijala potreba svih zemalja posebno onih u ra-
zvoju — kazao je on.

Odrzivi razvoj je osnova, izmedu ostalog, tehnoloskog napretka,
odgovorne proizvodnje i potro$nje, odrzive infrastrukture, nauc-
no-istrazivackog rada i inovacija, kvalitetnog obrazovanja i zdra-
vstva.

Vlada je identifikovala oblasti koje su posebno predmet paznje, a
odnose se naistrazivanje i razvoj, obnovljive izvore energije, poljo-
privredu i ruralni razvoj i socijalnu sigurnost.

- Postizemo konkretne rezultate. Crna Gora je od 24. maja do 2.
juna 2019. godine prvi put proizvela dovoljno energije iz obnovlji-
vih izvora za zadovoljenje svih potreba, ¢ime se nasa zemlja pri-
druzila malom broju zemalja koje su iz domacih OIE proizveli svu
potrebnu energiju - precizirao je Simovic.

Zaklju€io je da je o¢uvanje Zivotne sredine zadatak svih institucija
te da svi mogu svakodnevno pruZiti doprinos ovom cilju.

Stalna predstavnica UNDP u Crnoj Gori Daniela Gasparikova ka-
zala je da konferencija predstavlja ponovno potvrdivanje posvece-
nosti Crne Gore 1 cijelog regiona odrzivom razvoju i zelenoj eko-

nomiji.

Ona je istakla da je znacajno $to je Crna Gora ostvarila ekonom-
ski rast, ali je ukazala da pri tome nije izbjegnut uticaj na zivotnu
sredinu.

Navela je da je nasa zemlja u periodu od 2013. do 2016. tokom vise
0d 100 dana u godini prekoracila sigurne nivoe koncentracije PM10
Cestica u vazduhu.

glasni

- PreCesto se racun za dobrobit danasnjih generacija prenosi na
sljedece —rekla je ona.

Izrazila je optimizam da ¢e se u buduénosti prekinuti sa ovom pra-
ksom.

- Vjerujem da ¢emo u naredna dva dana, kroz dijalog, spoznati
kako “proizvoditi viSe sa manje" i kako ¢e to uticati na konkuren-
tnost Crne Gore u smislu ljudskog kapitala, proizvodne baze, trzi-
Starada i privlacenja investicija — naglasila je ona.

Jedan od klju¢nih ciljeva UNDP-a je pruZanje podrske zelenoj
transformaciji crnogorske ekonomije kako bi se ona odvijala na
pravovremen, predvidljiv i kontrolisan nacin. Gasparikova je poz-
dravila nedavno uspostavljanje Eko-fonda u Crnoj Gori koji ¢e po-
vecati domace resurse za podrsku razvoju niskih emisija ugljeni-
ka.

- Nas dijalog treba da informise i inspirise hrabru akciju i reformu
u kljuénim sektorima privrede, a mi moramo imati na umu jednu
stvar: nasa je duznost da delujemo danas radi dobrobiti buduc¢ih
generacija Crne Gore — rekla je predstavnica UNDP.

Zamjenica gradonacelnika Podgorice Sladana Vujaci¢ kazala je
da Glavni grad nastoji da bude prepoznat kao pozitivan primjer u
oblasti zastite Zivotne sredine i energetske efikasnosti, odnosno
postizanja $to veceg stepena sinergije 1 saradnje sa lokalnim sa-
moupravama u cilju efikasnije implementacije globalnih zahtjeva
1 politika.

- Zastita zivotne sredine i odrzivi razvoj su potreba danasnjice i
realizacijom razli¢itih aktivnosti u tom smjeru obezbjedujemo
ugodniji Zivot nasim gradanima. Glavni grad smatra da je potreb-
no objedinjavanje svih napora u cilju izgradnje bolje budu¢nosti
za sve nas, kao i za generacije koje dolaze, jer je oCuvanje Zivo-
tne sredine mjera civilizovanosti jednog drustva. Zato, upuc¢ujem
apel svim gradankama i gradanima Podgorice da malim li¢nim
doprinosom i promjenom nac¢ina odnosa prema utros$ku energije
u¢inimo ovaj grad ne samo energetski efikasnijim, ve¢ i ljepsim
mjestom za Zivot — rekla je Vujaci¢.

Ona je podsjetila na projekte koje realizuje lokalna samouprava
Podgorice u cilju odrzivog razvoja i zastite Zivotne sredine.

Izmedu ostalog naglasila je da ¢e Podgorica narednih godina biti
jedan od prvih gradova u Evropi koji ¢e u potpunosti uvesti LED
tehnologiju u sistem javne rasvjete, ¢ime ¢e se omoguciti usteda
energije vec¢a od 80 odsto.

Grad je takode usmjerio svoje djelovanje na povec¢anje nivoa alter-
nativnih vidova transporta, unapredenje postojece infrastrukture
uvodenjem efikasnijih saobrac¢ajnih rjeSenja.

Radic¢e se na povecanju energetske efikasnosti 20 zgrada u vla-
snistvu Glavnog grada, navela je zamjenica gradonacelnika, koja
je govorila i o projektima izgradnje postrojenja za prec¢is¢avanje
otpadnih voda, efikasnijeg upravljanja otpadom, proSirenja zele-
nih povrsina i drugim.

Prema rije¢ima Mirjane Spoljari¢ Eger, pomoc¢nice generalnog se-
kretara UN 1 administratora UNDP, te direktorke Regionalnog biroa
UNDP za Evropu i Zajednicu nezavisnih drzava, predvida se da ¢e
zelena ekonomija rasti globalno do 2030. godine, sa potencijalom
za plasiranje triliona eura u zelene investicije.

- Tradicionalna alokacija resursa mora biti preusmjerena sa uobi-



¢ajenog na zelenu infrastrukturu i odrzive potencijale — rekla je
ona.

Ocjenjuje da ¢e na zapadnom Balkanu, kao i drugdje u svijetu, ve¢
postojeci izazovi biti pojac¢ani usljed klimatskih promjena.

- Socio-ekonomske ranjivosti ovog regiona duboko su ukorijenje-
ne ulosim upravljanju Zivotnom sredinom i infrastrukturi, te u ne-
efikasnim praksama — saopétila je Spoljarié Eger.

Pohvalila je Crnu Goru zbog uklju¢ivanja vizije zelene ekonomije u
Nacionalnu strategiju odrzivog razvoja.

- UNDP ¢e podrzati Vladu Crne Gore u naporima da privuce inve-
sticije u obnovljive izvore energije i energetsku efikasnost - za-
kljucila je predstavnica ove organizacije.

Konferencija je nastavljena plenarnim sesijama o klimatskim
promjenama, e-mobilnosti, bastinjenju inovacija za zeleni rast, u
kojima su, medu ostalima, uc¢estvovali ministri Pavle Radulovi¢ i
Dragica Sekuli¢, glavni pregovara¢ Crne Gore sa EU Aleksandar
Drljevi¢, regionalni i medunarodni eksperti, predstavnici kompa-
nija i akademske zajednice. Drugog dana odrzavaju se sesije o cir-
kularnoj ekonomiji i upravljanju otpadom, resursnoj efikasnosti i
biznisuy, te finansiranju zelenog rasta.

Efikasnost resursa i privreda

Potpredsjednik Privredne komore Crne Gore Ivan Savelji¢ uce-
stvovao je, kao moderator, u panel diskusiji na temu “Efikasnost
resursaiprivreda" koja je odrzana 6. juna 2019. u okviru dvodnevne
medunarodne konferencije Zeleni dani 2019: “Ostvarivanje poten-

cijala za zeleni rast".

Na panelu su govorili eksperti iz oblasti zelene ekonomije i efika-
snosti resursa iz Svajcarske, Njemacke i Austrije, kao i predstav-
nici Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja i Ministarstva
ekonomije.

Polazeéi od kljuénih aspekata odrZivosti i definicija efikasnijeg i
odgovornijeg koris¢enja prirodnih resursa, u fokusu panela su bili
izazovi sa kojima se mala i srednja preduzecéa u Crnoj Gori i Sire
suocavaju u pogledu primjene ovih politika, kao i posljedica po op-
stanak na trzistu koje te promjene izazivaju.

UcCesnici panela su razmijenili misljenja o moguénostima tran-
zicije poslovanja ka odrZivosti odnosno procjeni i bojazni da taj
proces iziskuje prevelike troskove usljed kojih firma viSe ne bi mo-
gla da opstane na trzistu. Istaknuto je da odrzivost dugoro¢no daje
znacajne rezultate, te da fokus mora biti na rastu zdravlja, dobrobi-
ti gradanai vrijednosti za koje se kompanije zalaZu, a ne isklju¢ivo
na generisanju ekonomske dobiti.

Ucesnici su posebno istakli da postoje veliki potencijali i mo-
guénosti da Crna Gora iskoristi alate kojima raspolaZe i infrastruk-
turu koju nude Evropska unija, partnerski programi i razmjena in-
formacija, u cilju zadovoljenja potreba industrije 1 privrede.

Potpresjednik Savelji¢ je ukazao da su pred Crnom Gorom jasni
ciljevi, da postoji plan i definisani su naredni koraci u pogledu
primjene novih pristupa odrZivom razvoju ekonomije u skladu sa
Agendom 2030.

U okviru ostalih panela bilo je rije¢i i o cirkularnoj ekonomiji i ra-
spolaganju otpadom, kao i finansiranju zelenog rasta.

GOV.ME / B. Cupi¢




Okrugli sto u organizaciji Ministarstva prosvjete i poslovnih asocijacija

Formirati fond za podrsku
dualnom obrazovanju

STRUCNO JE
KLJUCNO!

vanje kao pokreta¢ privrednog razvoja“, odrzanom 10. juna

2019. u hotelu "Hilton", Ministarstvo prosvjete iniciralo je
da se u saradnji sa Priviednom komorom, Unijom poslodavaca i
Americkom privrednom komorom formira fond za podrsku dual-
nom obrazovanju. Fond bi od 2020. godine trebalo da obezbjeduje
nagrade za najbolje uéenike i instruktore praktiénog obrazovanja,
finansiranje Skolske opreme, bonusa poslodavcima koji su upisali
najveci broj u¢enika i zaposlili ih nakon zavrsetka skolovanja i niz
drugih aktivnosti.

N a okruglom stolu sa temom "Stru¢ne skole i dualno obrazo-

Predsjednik Privredne komore Vlastimir Golubovi¢ je sa zadovolj-
stvom podrzao inicijativu ministra dr Damira Sehoviéa da se for-
mira pomenuti fond.

- Privredna komora ¢e biti partner i na ovom znac¢ajnom projektu
—najavio je Golubovié.

On je kazao da se, prema posljednjem ekonomskom istrazivanju
Evropske asocijacije komora, nedostatak kvalifikovanih radni-
ka smatra jednim od glavnih izazova za preduzetnike, zbog ¢ega
evropske komore promovisu znac¢aj dualnog sistema obrazovanja.

glasni< coc oo

ALATI BUDUCNOSTI
SU U VASIM RUKAMA!

Struéno obrazovanje ima klju¢nu ulogu i u profesionalnom razvoju
odraslih, navodi on. U Evropskoj uniji broj kompanija koje obez-
bjeduju struéne obuke je u konstantnom porastuy, tako da ih danas
sprovodi vise od 60% preduzeca.

- Crnoj Gori su potrebni kvalifikovani radnici za prevazilaZenje
jaza izmedu ponude i traznje u razli¢itim sektorima ekonomije, pa
ovo obrazovanje predstavlja vazan faktor drustvenog i ekonom-
skog napretka zemlje. Struéno obrazovanje je imperativ viemena
u kojem Zivimo, jer preusmjerava paznju sa ste¢enih znanja na
vjestine i sposobnosti da se ta znanja primjene u svakodnevnom
zivotu. Svi akteri u procesu treba da uloze dodatne napore kako bi
omogucili radnoj snazi sticanje novih vjestina primjerenih savre-
menim drustvima — rekao je Golubovié.

On je podsjetio da je Privredna komora jedan od inicijatora primje-
ne dualnog sistema obrazovanja u Crnoj Gori, te da je aktivhaiu
oblasti neformalnog obrazovan

- Putem organizovanja seminara, a na bazi analiza koje radi nas
Sektor obrazovanja, ¢lanicama ¢inimo dostupnim najnovija zna-
nja i vjestine iz podruéja za koja pokazu interesovanje. U pretho-



Regionu su potrebne investicije u obrazovanje 1 nauku, jer konkurentska
prednost vise nije jeftina, nego kvalifikovana radna snaga.

dnoj godini organizovali smo 56 edukativnih aktivnosti koje je
pohadalo 3300 ucesnika, dok smo za prvih pet mjeseci ove godine
na 15 edukativnih aktivnosti imali 1500 u¢esnika. Trend rasta uce-
snika potvrduje ¢injenicu da privreda Crne Gore sve vise prepo-
znaje potrebu za inoviranjem svojih znanja — kazao je predsjednik
Komore.

Prema njegovim rije¢ima, regionu su potrebne investicije u obra-
zovanje i naukuy, jer konkurentska prednost vise nije jeftina, nego
kvalifikovana radna snaga.

- Procjenjuje se da je Zapadni Balkan za nepunih 20 godina na-
pustilo 4,4 miliona ljudi, Sto je jasan signal da moramo raditi na
reformi obrazovnog sistema i mobilizaciji svih kreativnih poten-
cijala, kako bi nasu zemlju i region uéinili perspektivnim mjestom
za zivot 1 rad — kazao je Golubovi¢.

Naglasava da Komora koordinira proces realizacije projekta koji
ima cij unapredenje stru¢nog obrazovanja i usavrsavanja na Zapa-
dnom Balkanu. Ovaj projekat podrzava Njemacka razvojna banka
preko Regionalnog fonda za izazove.

- Planirano je da Regionalni fond putem grantova, a sve u cilju
smanjenja disbalansa izmedu obrazovnog sistema i potreba trzi-
Sta rada, plasira 50 miliona eura na podruc¢je Zapadnog Balkana.
Sredstva ¢e biti dodjeljivana najboljim inovativnim projektima
koje podnesu srednje struc¢ne skole ili druge obrazovne institucije,
privatna preduzec¢a i drugi zainteresovani subjekti — rekao je Go-
lubovié.

Ova asocijacija uc¢estvuje i u realizaciji dva projekta koji se odno-
se na razvoj zajednic¢kih standarda i akreditaciju novih digitalnih
profila zanimanja u zemljama Regiona. Projekte finansira Austrij-
ska agencija za razvoj, a njihova vrijednost je oko 2,4 milona eura.

- Uvjeren sam da ¢e Privredna komora zajedno sa svojim partneri-
ma i dalje raditi na unapredenju crnogorskog obrazovnog sistema
u cjelini 1 dati puni doprinos kreiranju ekonomije znanja u Crnoj
Gori — zakljuéio je on.

Ministar prosvjete dr Damir Sehovi¢ podsjetio je da se susreti
predstavnika obrazovanja i privrede organizuju drugu godinu za-
redom u okviru kampanje za upis u srednje stru¢ne $kole i dualno
obrazovanje "Stru¢no je kljuéno! Zaposli se, zaradi i sebe izgradi!"

Jun2019. | Broj6 §glasni(



- Ovim Saljemo poruku da uspostavljamo dobru, kvalitetnu i sa-
drzajnu saradnju bez koje nema konkurentnih i trazenih kadrova
koji su preduslov razvoja. Bez kvalitetnog obrazovanja i ljudskog
kapitala ne moZemo oc¢ekivati priZeljkivane stope pametnog i od-
rzivog ekonomskog rasta kojem teZimo. Inovacije, znanje i pro-
duktivnost moraju biti pokretaci ekonomije. Ti faktori moraju biti
osnova novog modela rasta — kazao je ministar Sehovic.

Prema njegovim rije¢ima, zato se sada reformisu svi nivoi obra-
zovanja.

- Stru¢no i dualno obrazovanje su vaZzni za suo¢avanje sa izazovi-
ma medu kojima je najvazniji strukturna neuskladenost na trzistu
rada. Ona se najbolje moZe objasniti podatkom da smo na kraju
2018. godine imali 41 hiljadu nezaposlenih a istovremeno 30 hi-
ljada slobodnih radnih mjesta. ZabiljeZen je ogroman uvoz radne
snage jer smo prosle godine strancima izdali 26 hiljada radnih do-
zvola — rekao je Sehovié, dodajuéi da 45 odsto svih nezaposlenih
¢ine osobe sa IIl, IV i V stepenom stru¢ne spreme.

Razlog tome je, prema njegovim rije¢ima, $to nezaposlenima ne-
dostaju prakti¢na znanja i vjestine potrebne privatnom sektory,
kao izostanak preduzetnic¢ke kulture za otpoc¢injanje biznisa.

Snaznije povezivanje 1 saradnja sistema obrazovanja i poslodava-
ca rezultiralo je razvojem stru¢nog i dualnog obrazovanja koje bi
trebalo da rijesi izazove na trzistu rada.

Ministar je podsjetio da je Vlada u saradnji sa privredom prije dvije
godine pokrenula reforme stru¢nog obrazovanja, kako bi §kole uéi-
nila atraktivnim i uskladenim sa trziStem rada.

-Predstavnici poslovne zajednice su dali snaZan doprinos zakono-
davnoj reformi — istakao je Sehovié.

Ministar kaZze da smo na dobrom putu da uklonimo stereotipe koji
se vezuju za struéne $kole.

- Zelimo da posaljemo poruku svréenim osnovcima i njihovim ro-
diteljima da je odabir stru¢ne Skole Zivotno vazno pitanje koje ¢e
bitno usmjeriti njihovu profesionalnu karijeru te tome zato treba
da pristupe racionalno i prgamati¢no, nikako emotivno i brzopleto.
Poruka je da nema dobrih i losih §kola, popularnih i manje popu-
larnih zanimanja, te da su srednje stru¢ne skole odli¢an izbor —
rekao je Sehovié.

Isti¢e da se za ovaj vid obrazovanja sve ¢esée opredjeljuju najbolji
daci, dobitnici diplome "Luca“.

Ministar je dodao da su tokom ovog perioda uradena 42 modula-
rizovana obrazovna programa koji podrazumijevaju novi koncept
nastave i ishode u¢enja, na ¢emu je posebno zahvalio Centru za
struéno obrazovanje i predstavnicima privrede. Pokrenuto je i du-
alno obrazovanje tokom kojeg ucenik teorijska znanja stice u skoli
a prakti¢na kod poslodavca. Tokom $kolovanja ucenici primaju
naknadu, a po zavrSetku se u velikom procentu zaposljavaju kod
poslodavca koji ih prakti¢no obrazuje u skladu sa potrebama svog
poslovanja. Svi u¢enici koji su prosle godine bili u dualnom obra-
zovanju ostali su da rade kod poslodavaca kod kojih su obavljali
prakti¢nu nastavu.

- Ove godine u septembru ¢e u dualnom obrazovanju biti 800 uce-
nika i njamanje 250 poslodavaca iz 19 opstina. To pokazuje da
smo za samo dvije godine uspjeli da znac¢ajno podignemo nivo i
vaznost dualnog obrazovanja — rekao je Sehovié, dodajuéi da je tri-
put povecan broj uc¢enika upisanih na zanimanja tre¢eg stepena.
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U ovoj skolskoj godini je opredijeljeno 420 stipendija za ucenike
deficitarnih zanimanja, od kojih je Privredna komora dodijelila 30.

- Namjera nam je da od septembra 2019. godine do 700 ucenika
prima stipendije za deficitarne kvalifikacije u iznosu od 70 eura
mijesecno — rekao je Sehovié.

Podsijetio je da je prosle godine u infrastrukturu skola uloZeno 350
hiljada eura, a plan je da u 2020. bude investirano 2,5 miliona eura
u sve strucne skole. O¢ekuje se i potpisivanje kreditnog aranzma-
na vrijednog dva miliona eura koji ¢e biti iskoriS¢eni za infrastruk-
turno uredenje srednjih struénih skola.

- Na osnovu svega re¢enog mozemo biti itekako zadovoljni posti-
gnutim u srednjem stru¢nom i dualnom obrazovanju, ali smo svje-
sni da nas ogroman posao tek ¢eka — rekao je ministar.

Isti¢e da se mora dalje povecavati broj u¢enika i poslodavaca koji
su ukljuc¢eni u dualni sistem, nastaviti sa modularizacijom progra-
ma, povecati njihova atraktivnost i zaposljivost u¢enika, unaprije-
diti informacioni sistem trzista rada, prepoznati sadasnje i buduce
potrebe poslodavaca i ta znanja uvezati sa obrazovnim profilima
koje nude stru¢ne skole, te analizirati moguénost da se dualno
obrazovanje primjeni i za zanimanja ¢etvrtog stepena.

- Na svim ovim aktivnostima moramo da radimo zajedno. Predla-
Zem da zajedno formiramo fond za podr§ku dualnom obrazovanju
koji bi bio operativan od naredne godine. Za Fond bismo zajedno
obezbijedili sredstva koja bi koristili za nagrade najboljim uceni-
cima 1 instruktorima praktiénog obrazovanja, finasiranje opreme,
bonusa poslodavcima koji su upisali najveci broj u¢enika i zaposli-
li ih nakon zavrsetka skolovanja te niz drugih aktivnosti — rekao
je Sehovié.

Izvrsni direktor Americke privredne komore Marko Mirocevié
kazao je da ova asocijacija snazno podrzava program dualnog
obrazovanja koji omoguc¢ava mladim ljudima da $to ranije ostvare
direktan kontakt sa poslovnim svijetom. AmCham je posljednje
dvije godine posvijetila zna¢ajnu paznju ovom vidu obrazovanja
ali i oblasti visokog obrazovanja.

- Mi vidimo mogué¢nost da koncept dualnog modela zazivi i u
oblasti visokog obrazovanja. Nasa radna grupa je kreirala predlog
ugovora o saradnji poslodavaca, studenata i obrazovnih institucija,
kako bi se dualno obrazovanje uspjes$no implementiralo u visoko
obrazovanje — kazao je Mirocevi¢, dodajuci da se raduje nastavku
uspjedne saradnje sa resornim ministarstvom na tom poslu.

Potpredsjednik Unije poslodavaca Slavi$a Séekié je kazao da ova
asocijacija prepoznaje stru¢no i dualno obrazovanje kao modele
koji mladim ljudima omoguéavaju razvoj talenata i kompetencija,
te uspjesno pozicioniranje na trzistu rada. Istakao je neophodnost
snazenja veza izmedu sistema obrazovanja i privrede. Podsjetio je
da se Unija zalaZe za $to veéu uklju¢enost poslodavaca u kreiranje
obrazovnih politika, programa, promociju deficitarnih zanimanja,
da se osigura kvalitet prakti¢éne nastave i profesionalne prakse,
izmedu ostalog i obukom mentora u preduzeé¢ima, te da se poslo-
davci olakSicama i drugim vidovima stimulacija podstaknu na
organizovanje poslovne prakse posebno za deficitarna zanimanja.

- Smatram da je zajednicki interes da se formira Fond podrske du-
alnog obrazovanja — kazao je Séekié.



Susret proizvodaca sa'hotelijerimafilpredstavnicima trgovackih lanaca

Promocija nagrademh na
Novosadskom sajmu

riviedna komora je, 3. juna 2019. godine u kolasinskom hote-
P lu Bianca, u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede i rural-

nog razvoja, Ministarstvom ekonomije, Ministarstvom tu-
rizma i odrzivog razvoja, Nacionalnom turistickom organizacijom
i Investiciono razvojnim fondom, organizovala susret proizvodaca
sa hotelijerima i predstavnicima trgovac¢kih lanaca.

Manifestacija je odrzana sa ciljem da se doprinese afirmaciji, te bo-
ljoj pozicioniranosti crnogorskih proizvoda i usluga na domaéem
trzistu i promovisu nagradeni na nedavnom Novosadskom sajmu
poljoprivrede.

Svjedoci smo iskoraka crnogorske poljoprivrede 1 probudene energije
sjevera, rekao je potpredsjednik Vlade Milutin Simovic.

Crnogorski proizvodaéi su ove godine postigli zapaZen uspjeh na
najvecoj i najznacajnijoj smotri agrara u centralnoj i jugoisto¢noj
Evropi. Izuzetan kvalitet proizvoda 36 kompanija iz nase drzave
zavrijedio je 163 nagrade sajma, 34 vise nego 2018. Najvec¢u nagra-
du za kvalitet - Veliki Sampionski pehar, drugu godinu zaredom
osvojila Mljekara Srna, a isto priznanje, samo u kategoriji vina,
pripalo je Podrumu Deli¢ SPG iz Herceg Novog. PlantaZe 13. jul su
osvajanjem prestizne nagrade "Lider u vinarstvu u regionu" jos je-
dnom potvrdile status omiljenog brenda u o¢ima potrosaca sa ovih
prostora. Dimljeni i suseni proizvodi sa Cetinja otisli su iz Novog
Sada sa 52 nagrade. Mali proizvodaci vina, kao i jakih alkoholnih
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pic¢a zavrijedili su po 34 priznanja, péelari 11, a nagrada nije izosta-
la ni za brasno iz Pljevalja. Svi laureati su dodatno afirmisali Crnu
Goru kao zemlju hrane i pi¢a vrhunskog kvaliteta, proizvoda koji
su neizostavni dio nase turisti¢ke ponude.

U ime organizatora govorili su predsjednik Privredne komore
Crne Gore Vlastimir Golubovi¢, potpredsjednik Vlade i ministar
poljoprivrede i ruralnog razvoja Milutin Simovi¢, drzavni sekretar
u Ministarstvu odrZivog razvoja i turizma Damir Davidovié, ge-
neralni direktor Direktorata za razvoj malih i srednjih preduzeca
1 upravljanje EU fondovima u Ministarstvu ekonomije Radosav
Babi¢, direkorica Nacionalne turisticke organizacije Zeljka Radak
Kukavici¢ i direktor Investiciono razvojnog fonda Zoran Vukce-
vié. Izvr$na direktorica kompanije 13. jul PlantaZe Verica Maras,
predsjednik Odbora direktora kompanije Voli Trade Dragan Bokan
1 predsjednik Odbora udruZenja turizma i ugostiteljstva Privredne
komore Dragan Purko Ivancevié, koji je i direktor hotela Adria,
obratili su se u¢esnicima skupa u ime privrednika.

Svecanosti je prisustvovao i predsjednik Opstine Kolasin Milosav
Bulatovié.

Predsjednik Privredne komore Vlastimir Golubovi¢ istakao je da
uspjeh nasih u¢esnika na medunarodnom sajmu u Novom Sadu,
vodeéem u jugoistocnoj i centralnoj Evropi, te respektabilan broj
nagrada koje su osvojili, potvrduje da crnogorski proizvodaci ima-
ju ponudu koja moZe odgovoriti potrebama zahtjevnih trzista i
konkurencije.

- Izrazavam postovanje, prije svega, prema vasim naporima da
unaprijedite sopstvenu proizvodnju, podignete na najvisi nivo
kvalitet vasih proizvoda, ¢uvajuéi prepoznatljivost domacih ka-
rakteristi¢nih ukusa, a istovremeno ispunjavajucu zahtjevne stan-
darde savremene prerade i proizvodnje — rekao je Golubovic.

Istakao je da je Privredna komora Crne Gore veoma posvec¢ena pro-
mociji domacih proizvoda i nastojanjima da budu Sto je moguce
viSe zastupljeni u trgovinama i ugostiteljsko-hotelskim objektima,
arezultati tih napora su vidljivi. Ve¢ desetu godinu realizuje proje-
kat Dobro iz Crne Gore, kojim se promovisu kvalitetni crnogorski
proizvodi. Znacajan broj nosilaca ovog kolektivnog Ziga ima dugu
tradiciju i proizvode uspjesno pozicionira na crnogorskom i trzistu
Regiona. Prethodne godine su prepoznatljivost i pozicija crnogor-
skih proizvoda, ne samo kod domacih potrosaca, vec i kod brojnih
turista, podignuti na znacéajno visi nivo, kroz projekte "Kupujmo
domace" i "Domaci ukusi’, koji imaju temelje u sinergetskom dje-
lovanju privrede i Vlade.

Golubovié¢ kaze da je zbog naglasenog disbalansa Crne Gore u
spoljnotrgovinskom poslovanju, neophodna veéa afirmacija, te
bolja zastupljenost i pozicioniranje domacih proizvoda na nasem
trzistu.

- Veéom kupovinom domacdih proizvoda stvaraju se nove mo-
guénosti za intenzivnija ulaganja, uvodenje novih standarda i po-
dizanje nivoa konkurentnosti samih proizvodaca, ali i privrede u
cjelini — naveo je on.

Dodaje da ovaj proces obavezuje proizvodace da unapreduju teh-
nic¢ko-tehnolo$ke procese, usvajaju nove standarde i uz adekvatne
marketinske aktivnosti isporucuju trzistu proizvode visokog kva-
liteta, cjenovno konkurentne. Ovo nije jednostavan posao, ¢ega su
svjesni proizvodaci, turisticki, ugostiteljski 1 trgovinski poslenici,
imajuci u vidu da su suoceni sa konkurencijom mnogo razvijenijih
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ekonomija.

- Raduje me da Vlada, kao na$ partner, smatra da zapoceti projekti
treba da se nastave i jos intenzivnije podsti¢u jac¢anje konkuren-
tnosti domace privrede. Siguran sam da ¢e ne samo proizvodaci,
vec¢ 1 trgovci 1 hotelijeri, koji su bili pouzdan 1 istrajan partner u
ovim projektima, nastaviti da daju oc¢ekivani doprinos buduéim
uspjesima — kaZze prvi ¢ovjek Komore.

Zajednicke aktivnosti usmjerene na kvalitetniju promociju do-
mace privrede, zapocCete u 2018. godini, daju rezultate. Privredna
komora i Vlada Crne Gore, uz dragocjenu pomo¢ Investiciono ra-
zvojnog fonda i Nacionalne turisti¢ke organizacije, pripremali su
1 realizovali nastupe privrednika na zajedni¢kim Standovima, bez
dodatnih troskova za kompanije.

Naredni sajam je u septembru u Celju, gdje je Crna Gora zemlja
partner. Rijec¢ je prestiznoj medunarodnoj izlozbi, koja bastini pet
decenija dugu tradiciju.

- Prezentovac¢emo domace robe i usluge i pokazati u najbojem sv-
jetlu sve osobenosti nase kulture i tradicije. Zbog toga vas pozivam
da nam pomognete u namjeri da i na ovom sajmu kvalitet nasih
proizvoda i usluga pribliZzimo $to ve¢em broju potrosaca, da zaje-
dni¢kim snagama otvorimo vrata velikih trZista i omoguéimo da
uspostavite plodonosnu saradnju sa partnerima iz Slovenije i dru-
gih zemalja u€esnica — rekao je Golubovi¢.

Potpredsjednik Vlade i ministar poljoprivrede i ruralnog razvoja
Milutin Simovi¢, prenio je utisak nakon visednevne posjete sjeve-
ru drzave.

- Svjedoci smo iskoraka crnogorske poljoprivrede i probudene
energije sjevera — kazao je Simovié.

On je Cestitao nagradenima na Sajmu u Novom Sadu uz uvjerenje
da ¢e u narednom periodu priznanja crnogorskim poljoprivrednim
proizvodacima biti jo§ brojnija. Uspjeh je veci s obzirom na to da
je postignut u svim sektorima agrara, naglasava potpredsjednik
Vlade.

On je apelovao da se uspostavi partnerska, iskrena i kontinuirana
saradnja najprije u sektoru agrara, a zatim i sa turizmom, te trgo-
vinom.

- To je uslov i formula zajednic¢kog napretka. Svi zajedno nastavlja-
mo pobjedni¢kim putem, da doprinosimo ekonomskom razvoju,
dobrobiti vasih kompanija i zaposlenih, te otvaranju novih radnih
mjesta — smatra Simovi¢.

Direktorica NTO Zeljka Radak Kukavi¢ié ocijenila je da je broj na-
gradenih crnogorskih proizvoda na medunarodnim sajmovima iz
godine u godinu sve veci, §to govori u prilog boljoj zastupljenosti
nase hrane na regionalnom trzistu.

Podsijetila je da je radi vec¢e povezanosti proizvodaca hrane sa tu-
ristickom privredom pokrenuta kampanja "Dobro. Bolje. Domace".

- Tokom ove turisti¢ke sezone ima¢emo dobru posje¢enost i ve¢u
prodaju domacih proizvoda - rekla je Radak Kukavicié.

Ona je pozvala domace proizvodace da uzmu uces$cée u regional-
nim sajmovima i tako doprinesu afirmaciji svojih proizvoda na
vecim trzistima.

Predsjednik Odbora direktora IRF-a dr Zoran Vukcevi¢ izrazio je
zadovoljstvo zbog uspjeha nasih privrednika u Novom Saduy,



- Time se doprinosi ekonomskom razvojy, a to je i podsticaj mla-
dim ljudima da udu u preduzetnicke vode i bave se biznisom — ka-
zao je Vukcevic.

0d 2010. godine IRF je u crnogorsku ekonomiju ulozio 850 miliona
eura, od ¢ega u 2018. 209 miliona eura.

- Trend povec¢anih ulaganja nastavljamo i ove godine, pa smo za
pet mjeseci 2019. ulozili 101 milion eura u privreduy, $to je 31 odsto
viSe nego u istom proslogodisnjem periodu. Nastavi¢emo da podr-
Zavamo crnogorsku privredu da bude jo$ uspjesnija, i doprinosimo
boljoj valorizaciji resursa kojima Crna Gora raspolaze — kazao je
Vukeevic.

Drzavni sekretar u Ministarstvu odrzivog razvoja 1 turizma Damir
Davidovi¢ isti¢e da je rezultat na Novosadskom sajmu utoliko veci
Sto su ga postigli predstavnici jedne od dvije nase najznacéajnije
privrede grane — poljoprivrednici.

- Zrela je situacija i pravi trenutak da se poljoprivredna proizvodnja
1 turisticke usluge snaznije povezu i ostvare najbolji sinergetski
efekat. U 2019. godini o¢ekujemo 14 miliona no¢enja turista, a to
znaci da ¢e biti posluZeno 40 miliona obroka — kazao je Davidovié.

On je saopstio da je za Cetiri mjeseca ove godine Crnu Goru posjeti-
lo 60.000 gostiju vise nego prosle, sto je rast od tri odsto.

- Hrana treba da bude motiv da turisti dodu u Crnu Goru. Priznanja
na sajmu pokazuju da takav kvalitet imamo, a cilj nam je da ga
podignemo na jo$ visi nivo. U tome moZete ra¢unati na podrsku
Vlade - rekao je Davidovié.

Radosav Babi¢, generalni direktor Direktorata za razvoj malih i
srednjih preduzeca i upravljanje EU fondovima, Gestitao je proi-
zvodac¢ima na ve¢em broju nagrada nego na sajmu 2018. godine.

- To govori da crnogorski proizvodaci imaju prepoznatljiv kvalitet
proizvoda, ne samo za domace kupce, ve¢ i za regionalno i medu-
narodno trziste — kazao je Babi¢.

Istakao je zadovoljstvo §to je ovo ministarstvo bilo jedna od in-
stitucija koje su podrzale predstavljanje privrednika na sajmu u
Novom Sadu, kako bi njihovi proizvodi bili vidljiviji. Ukazao je na
dobru saradnju sa trgovinskim lancima na projektu “Kupujmo do-
mace', a ocekuje jednako kvalitetnu i sa hotelijerima na realizaciji
projekta “Domaci ukusi".

On je kazao da Ministarstvo u 2019. realizuje Program podréke ra-
zvoja konkurentnosti koji ima 10 programskih linija i vrijedan je
1,6 miliona eura.

- Broj kompanija koje podrzavamo je 10 odsto veci nego u 2018.
kada smo otvorili novih 18.000 radnih mjesta — kazao je Babi¢, do-
dajuéi da raduje sve veci stepen drustveno odgovornog poslovanja
crnogorskih kompanija.

U ime nagradenih, direktorica kompanije 13. jul PlantaZe Verica
Maras kazala je da uspjeh crnogorskih proizvodaca na renomira-
nom Novosadskom sajmu pokazuje da je kvalitet domacih proi-
zvoda sve veci, a dokaz je i znacajnih potencijala crnogorske pol-
joprivrede. Zahvalila je Privrednoj komori, ministarstvima, IRF-u i
NTO-u Sto su omoguc¢ili zajednic¢ki nastup domacim proizvodaci-
ma, ukazavsi da su ovakve smotre put da, naro¢ito mali proizvoda-
¢i lakse dodu do trzista, razmijene poslovna iskustva i unaprijede
saradnju sa kolegama iz regiona.

-Posebno raduje uspjeh vinogradarsko-vinarskog sektora u No-

vom Sadu. PlantaZe su jos jednom potvrdile kvalitet i liderstvo na
veoma vaznom trzistu regiona. Dobar glas vina Plantaza odzvanja
1 u svijetu, pa smo sa nedavne globalne smotre Dekanter u Londo-
nu ponijeli sedam zlatnih medalja — rekla je Maras.

Potvrda kvaliteta crnogorskih proizvoda daje vjetar u leda poljo-
privrednicima da jac¢e doprinesu razvoju crnogorske privrede. Ma-
ras se obratila HOREKA sektoru i trgovinskim lancima apelom da
se uz njihovu podrsku dodatno osnaZi pozicija domacih proizvoda
na crnogorskom trzistu, jer ¢e to doprinijeti rastu ekonomije, otva-
ranju novih radnih mjesta i kvalitetnijem Zivotu nasih gradana.

Predsjednik Odbora direktora kompanije Voli Trade Dragan Bokan
isti¢e da trgovinski sektor izuzetno obradovao uspjeh crnogorskih
poljoprivrednih proizvodac¢a u Novom Sadu.

- Voli vjeruje u domace proizvodace i njihove proizvode. U 2018.
godini smo 800 tona uvecali otkup crnogorskih poljoprivrednih
proizvoda, $to je 20 odsto vise nego prethodne. U 2017 smo otkupili
domacih proizvoda u vrijednosti 2,5 miliona, a u 2018. za 3,1 milio-
na eura. Promet domacih proizvoda u 2017. bio je 31 miliona eura,
a godinu kasnije 35 miliona, $to 11,6 odsto vise — kazao je Bokan.

On je naveo da je na poljopriviednom gazdinstvu ove kompanije
prosle godine proizvedeno 200 tona hrane, a u planu je da se zasadi
povecaju za tri hektara.

Najavio je da ¢e Voli za 15 dana pustiti u pogon novi otkupni centar
u Sasu.

Bokan je ukazao na problem deficita izmedu proizvodnje hrane i
potreba trgovine, naroc¢ito tokom ljetnje sezone, §to je moralo da
bude pokriveno uvozom.

Pozvao je poljoprivrednike da uspostave koordinaciju sa trgovin-
skim lancima, kako bi diversifikovali proizvodnju u skladu sa po-
trebama trzista.

- U domacoj trgovini poljoprivredni proizvodaci imaju podrsku i
oslonac za razvoj i to treba da iskoriste kako bi unaprijedili svoje
proizvode u skladu sa zahtjevima savremenog trzista — zakljucio
je Bokan.

Predsjednik Odbora udruzenja turizma i ugostiteljstva Privredne
komore Dragan Purko Ivancevi¢ izrazio je zadovoljstvo zbog na-
grada koje su dobili poljoprivrednici u Novom Sadu, jer je time pre-
poznat kvalitet crnogorskih proizvoda.

- Nije dovoljno da turisti¢ki proizvod temeljimo na prirodnoj, kul-
turnoj i istorijskoj bastini. Nema turistickog proizvoda bez poljo-
privrednog proizvoda. Potrebno je da zaposljavamo nase (kadrove)
1 trosimo nase (proizvode) — rekao je Ivancevic.

On je ukazao na benefite izvoza poljoprivrednih proizvoda na
kuénom pragu, preko turizma i ugostiteljstva.

- Treba zajedno da radimo na kvalitetu, kvanititetu i kontinuitetu
nasih proizvoda kako bismo mogli da snabdijevamo hotelijere i
ugostitelje tokom cijele godine- rekao je Ivancevié.

Ukazao je na potrebu standardizovanja crnogorske poljoprivredne
proizvodnje, $to je jedan od zahtjeva i velikih turoperatora, bez ko-
jih je nemoguce planirati sedmomjeseénu ljetnju sezonu.

Susreti proizvodaca sa hotelijerima i predstavnicima trgovinskih
lanaca okonc¢ani su degustacijom nagradenih proizvoda.

glasni



“UshGtelima 80.000. gostiju
viSe

dbor UdruZenja turizma i ugostitelj-
O stva Privredne komore Crne Gore je

na sjednici odrzanoj 28. juna razmo-
trio rezultate postignute u ovom sektoru od
januara do aprila, realizovane aktivnosti
1 izazove odvijanja ljetnje turisticke sezo-
ne, te informaciju o dualnom obrazovanju.
Prezentovan je projekat "Domaci ukusi".

Sjednicu je vodio predsjednik Odbora
Dragan Purko Ivancevi¢. U radu su, pored
¢lanova Odbora, ucestvovali predstavni-
ci Ministarstva odrzivog razvoja 1 turiz-
ma - drzavni sekretar Damir Davidovi¢ i
generalni direktor Direktorata za razvoj
turisticke destinacije i turisticku infra-
strukturu Cazim HodZié, zatim direktorica
Nacionalne turisticke organizacije Zeljka
Radak Kukavici¢, te predstavnici Mini-
starstva unutrasnjih poslova, Ministarstva
rada I socijalnog staranja, Uprave za in-
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spekcijske poslove, Uprave za saobracaj,
Poreske uprave, Aerodroma Crne Gore i lo-
kalnih samouprava.

Govore¢i o rezultatima ostvarenim ove
godine sekretarka Odbora Sanja Marko-
vi¢ je saopstila izmedu ostalog da se u
2019. nastavlja trend rasta kvantitativnih
pokazatelja - u prva tri mjeseca biljeZi se
povecanje broja dolazaka turista od 38,2% i
ostvarenih noc¢enja od 22,4% u odnosu na
isti period prosle godine. Prema podaci-
ma Centralne banke Crne Gore prihodi od
inostranih turista u prvom kvartalu tekuce
godine iznosili su oko 47 miliona eura, sto
predstavljarast od 7,9% u odnosu na isti pe-
riod prethodne godine.

Drzavni sekretar Damir Davidovi¢ je iska-
zao zadovoljstvo ostvarenim rezultatima.

- Posebno raduje sto su prema najnovijim

podacima crnogorski hoteli imali 390.000
gostiju, $to je nekih 80.000 vise nego u upo-
rednom periodu prosle godine. Ako podsje-
timo da je 2018. bila prva godina sa vise od
milion gostiju u hotelima, ta¢nije milion 1
76 hiljada, mislim da to potvrduje snazan
trend u turizmu i zasluZuje da se iskaze
zahvalnost hotelijerima na svemu §to rade
da bi unaprijedili poslovanje — rekao je Da-
vidovi¢.

On je dodao da je u maju, iako nijesu bili
povoljni vremenski uslovi, zabiljeZen rast
broja turista od 14 odsto.

Naglasio je da je u sektoru hotelijerstva pri-
mjetna mnogo vecéa disciplina kada je rije¢
o prijavljivanju gostiju, naplati boravisne
takse, 1to znaci da se uvazavaju poruke Od-
bora udruzenja turizma koji je u vise navra-
ta na to pozivao.



U blizoj saradnji sa crnogorsk1m proizvodacima hrane,moZze,se, @stvan
mnogo bolji rezultat i uéiniti da sve privredne grane osjetelbenerite
koji ostvaruje turisticka privreda.

Davidovié je kazao da su izazovi sa kojima
se ovaj sektor sre¢e iz godine u godiny, kao
Sto su saobracajne guzve, komunalni red,
zaposljavanje stranaca i sli¢ni, sada pred-
met razgovora na Savjetu za turizam.

- Primjetno je da su ti izazovi zastupljeni
u manjem obimu nego prethodnih godina.
Postoji jasna opredijeljenost da se uvede
veci red 1 to je interes ne samo turistickih
poslenika, drzavnih i lokalnih organa, veé i
gradana koji Zive u tim sredinama. Postoji
prostor za unapredenje u tom segmentu i
ne vidim razlog da se to ne ostvari — rekao
je Davidovic.

On je kazao da je Vlada na sjednici 27. juna
usvojila projekat “Domaci ukusi", koji ¢e biti
fokus Privredne komore, ovog odbora, Na-
cionalne turisticke organizacije i resornog
ministarstva u cilju snaznijeg povezivanja

crnogorskih proizvodac¢a hrane sa turiz-
mom.

- Vjerujem da, u bliZzoj saradnji sa crno-
gorskim proizvoda¢ima hrane, moZemo
da ostvarimo mnogo bolji rezultat i uéini-
mo da sve privredne grane osjete benefite
uspjeha koji ostvaruje turisticka privreda —
rekao je Davidovic.

Predsjednik Odbora Dragan Purko Ivance-
vi¢ je iskazao zadovoljstvo radom Savieta
za turizam kojim predsjedava premijer Du-
Sko Markovié, jer doprinosi brzom rjeSava-
nju biznis barijera u ovom sektoru.

- Vazno je istaéi da su predsjednik Vlade,
potpredsjednik i resorni ministar posebno
apostrofirali saradnju sa Odborom udru-
Zenja turizma 1 ugostiteljstva Privredne
komore, na$ zajednicki rad na otklanjanju
niza problema koji stoje na putu boljeg i efi-

kasnijeg odvijanja ove djelatnosti. Saviet je
formirao Koordinacioni odbor koji ¢e zasi-
jedati najmanje jednom mjesecno, razma-
trati aktuelne probleme, sa mandatom da
ih odmah rjeSava — naveo je Ivancevic.

Govoreéi o projektu "Domaci ukusi’, od-
nosno kampanji “Dobro, Bolje, Domace",
Ivancevi¢ je kazao da je to rezultat perma-
nentnog zalaganja Odbora 1 Komore da se
razvija poljoprivreda 1 omoguéi izvoz na
kué¢nom pragu domacih proizvoda kroz tu-
rizam i ugostiteljstvo.

- Time, kao i zaposljavanjem domacih
kadrova, razvojem ljudskih resursa, omo-
guéavamo da nas$ turisti¢ki proizvod zaista
bude Made in Montenegro — rijeé¢i su preds-
jednika Odbora.

On je kazao da je na Savjetu za turizam uka-
zano na izazove u implementaciji Zakona
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o strancima. Pohvalio je angaZovanost MUP-ga, posebno u Budvi, na
rjeSavanju zahtjeva po tom pitanju. Govoreci o saobra¢ajnim guz-
vama, Ivancevi¢ je naveo da je premijer na Savjetu najavio da ¢e
ve¢ poslije ljeta poceti rad na izgradnji bulevara od Jaza do Tivta,
te na trec¢oj traci od Budve do Bara, Sto ¢e u dobroj mjeri uticati na
lakse kretanje vozila.

- Buka je 1 ove godine veliki problem. Nejasno je zasto nije pocela
ugradnja limitatora buke u ugostiteljskim objektima kada su za to
ispunjeni svi zakonski preduslovi — pitao je Ivancevié.

Na nesnosnu buku na podru¢ju Ulcinja ukazao je Gani Resulbego-
vi¢, "Real Estate", navodeci da postoji opasnost da ¢e ona negativ-
no uticati na rezultate turizma.

- Buka i problem smeca su poceli da nam se vracaju kao bumerang
1 ¢inice to sve vise — rekao je Resulbegovic.

Drzavni sekretar Davidovi¢ potvrdio je da ne postoje zakonske
prepreke za ugradnju limitatora, te najavio da ¢e pomenuto koor-
dinaciono tijelo personalizovati odgovornost za propuste u turiz-
mu. Ipak, kaZe on, limitatori nijesu nuZan preduslov za rjeSavanje
problema buke.

- Podsjetimo da je u nasoj najvecoj turistickoj opstini komunalna
policija za jedan dan naplatila 12.000 eura kazni zbog buke tokom
proéle godine — naveo je Davidovié.

MenadZer Opstine Tivat Marko Petri¢evi¢ potvrdio je sekretarovu
konstataciju, navodeci da je na tom podrucju lako rijesen problem
buke i bez limitatora.

komunalne poslove i saobrac¢aj Opstine Kotor je sa Rajkom Malo-
viéem, pomocénikom direktora Javnog preduzec¢a za upravljanje
morskim dobrom, tokom sjednice razmjenio misljenje o dilemama
koje se ti¢u izdavanja odobrenja za pruzanje usluga na kupalisti-
ma koja se nalaze na privatnom posjedu datom na koris¢enje.

Malovié je odgovorio da se o ovom specificnom sluc¢aju ¢eka od-
govor resornog ministarstva, a Ivancevi¢ je predloZio da se i ovim
pitanjem pozabavi Koordinaciono tijelo Savjeta za turizam.

Malovi¢ je predstavio rezultate aktivnosti ovog preduzecéa na pri-
premi zone morskog dobra za ljetnju sezonu. Prema njegovim
rije¢ima, 1100 lokacija je ove godine ponudeno na tenderima za
zakup, medu kojima je 131 kupaliSte. Pravovremeno su stvorene
pretpostavke da svi zakupci na vrijeme pripreme i otvore kupa-
lista. Trideset kupalista imaju ekolosko obiljeZje plavu zastavicu.

- Zaklju¢ili smo 27 investicionih ugovora za izgradnju novih kupa-
lista — kazao je Malovi¢.

Morsko dobro je podrzalo brojne akcije koje se odnose na selekciju
otpadai ¢iS¢enja plaza.

Direktorica NTO Zeljka Radak Kukavi¢i¢ je konstatovala da smo
veé u Spicu ljetnje turisticke sezone, koje poc¢inju sve ranije i traju
duze.

- Bez turisticke privrede ne bismo mogli da napravimo ovakav na-
predak koji biljeZimo u smjes$tajnim kapacitetima, kako hotelskim
tako 1 privatnim — rekla je ona.

Crna Gora sve vise razvija nove ponude i sadrZaje. Ove godine je 30
novih proizvoda podrzano sa 800.000 eura.

- Nasa zemlja je medu osam destinacija kongresnog turizma — ka-
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zala je Radak Kukavicic¢.

Ona je ukazala na dobro poznate probleme koji optere¢uju crno-
gorski turizam, uz konstataciju da njihovo rjeSavanje traZi po-
svecenost svih zainteresovanih strana.

- Kampanja “Dobro, Bolje, Domace" doprinijeée afirmaciji crnogor-
ske kuhinje i prepoznatljivosti Crne Gore na turistickoj mapi - ri-
jec¢i su Radak Kukavici¢.

Predsjednik Odbora Ivancevi¢ je ukazao da je na Savjetu za turi-
zam pokrenuto pitanje unapredenja tehnickih standarda na crno-
gorskim aerodromima. Rije¢ je o potrebi da se poboljsa tehnicka
opremljenost i vizuelna komponenta aerdoroma kao i dres kod za-
poslenih. Posebno je istakao problem $to su crnogorski aerodromi
jedini u Evropi gdje nije omogucéeno putnicima da iz vozila udu u
pristanisnu zgradu, ¢emu je potrebno posvetiti paznju.

Nebojsa Krstaji¢, Aerodromi Crne Gore, ukazao je na unapredenja
koja su postignuta posljednjih nekoliko sedmica, medu kojima je
pustanje u rad putni¢kog terminala dva u Tivty, hortikulturno i sa-
obra¢jno uredenje ispred ulaza u taj objekat.

Milanka Bakovi¢, generalna direktorica Direktorata za gradanska
stanja 1 liéne isprave govorila je o primjeni zakona koji regulise
zapo$ljavanje stranaca i aktivnostima Ministarstva unutrasnjih
poslova na rjeSavanju zahtjeva privrednika u tom pravcu.

- Najveci problem je §to se ne poklapaju zanimanja koje poslodav-
ci traze da se upisu u radnu dozvolu sa onima iz registra MUP-a,
a koji je identi¢an standardima kvalifikacija koje utvrduje Vlada.
Standarde kvalifikacija treba dopuniti, §to je nadleZnost Ministar-
stva rada i Monstata — rekla je Bakovié.

Dualno obrazovanje

Dualno obrazovanje u Crnoj Gori je predstavio direktor Centra za
struéno obrazovanje Dusko Rajkovi¢.

Rije¢ je o modelu koji se realizuje dvije godine, kod koga poslodavci
organizuju i realizuju prakti¢nu edukaciju u¢enika. U¢enik (odno-
sno njegov roditelj tj. staratelj), koji se odluci za ovaj oblik obrazo-
vanja sklapa sa poslodavcem ugovor, kojim se ureduju medusobna
prava i obaveze. U ovom procesu poslodavac ne ustupa samo svoj
prostor 1 opremu za prakti¢nu nastavy, ve¢ je odgovoran za prak-
tiéno obrazovanje uc¢enika u cjelini, bezbjednost i odgovarajuce
prenosenje znanja, u skladu sa obrazovnim programom. Ukljuce-
njem u ovaj vid realizacije obrazovanja ucenika, poslodavac ima
moguénost da pripremi kadar profila koji odgovara poslovanju
njegovog preduzeca i zaposli ga po zavrSetku Skolovanja. U ovaj
proces, prema podacima Ministarstva prosvjete, ove godine se
ukljuéilo 17 skola iz 12 crnogorskih opstina, i to sa 14 obrazovnih
programa tj. smjerova.

- I ove godine je veoma dobar upis trogodisnjih zanimanja turiz-
ma i ugostiteljstva. Sesnaest §kola obucava ovaj kadar — rekao je
Rajkovié.

U dualno obrazovanje je uklju¢eno 585 poslodavaca iz 22 od 24 op-
Stine.

- Cilj nam je da ove godine u dualno obrazovanje uklju¢imo 800
uc¢enika — rekao je Rajkovic.
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znacajnije mjesto u sveukupnoj turisti¢koj industriji. Rast

populacije koja konzumira halal proizvode i usluge, kao i
njihova kupovna mo¢ ¢ine ovo trziste iznimno atraktivnim. Turi-
sticka industrija u mnogim svjetski poznatim destinacijama prila-
godava svoje usluge zahtjevima halal trzista. Razvoj halal turizma
je prisutan i u zemljama regije koja se sa daljnjim razvojem turi-
sticke infrastrukutre, snaznom promocijom i koordiniranim aktiv-
nostima turisti¢kih poslenika moze znacajnije ukljuciti u tokove
ovog trzista.

I Ialal turizam se svakim danom sve viSe razvija i zazuzima

Ovo je ocijenjeno na okruglom stolu na temu "Halal turizam- po-
tencijal za rast i razvoj", koji je, 28. juna 2019. godine, organizovala
Privredna komora Crne Gore u saradnji sa Sekretarijatom za pre-
duzetnistvo Glavnog grada Podgorice i UdruZenjem za promociju i
razvoj islamske ekonomije u nasoj drzavi.

Predvida se da ¢e do 2020. godine vrijednost trzista halal turizma
iznositi 200 milijardi ameri¢kih dolara. Zato razvoj ovog oblika tu-
rizma postaje sve vazniji, posebno za zemlje gdje je turizam stra-
teska privredna grana.

Sekretarka Odbora turizma i ugostiteljstva Privredne komore Sa-
nja Markovi¢ je kazala da je halal turizam novl oblik turisti¢ke
ponude koji podrazumijeva da turistima muslimanima budu omo-
guceni, izmedu ostalog, uslovi za obavljanje vjerskih obreda i halal
ishrana.

- Halal sertifikovanje je dobra prilika i za razvoj kongresnog turiz-
ma 1 otvara vrata novog i isplativog — halal trZista. Iako je hrana
najbitniji element, halal se odnosi i na razli¢ite vrste kozmetike,
lijekova, ali 1 usluga kao $to je trgovina ili islamsko bankarstvo —
rekla je Markovié.

Prema rije¢ima generalnog direktora Direktorata za razvoj turi-
sticke destinacije i turisticku infrastrukturu Cazima HodZi¢a, ha-

@Cp@ﬂ@ﬂﬂ zaprast

lal turizam moZe obogatiti ponudu crnogorske destinacije.

- Moramo da ispratimo svaki novi trend ako Zelimo da budemo
ozbiljno turisticko odrediste — kazao je HodZi¢.

Prema njegovim rije¢ima, halal turizam je doprinio da Hrvatsku
posijeti 40 odsto vise turista iz muslimanskih drzava.

On je predstavio rezultate crnogorskog turizma tokom prosle godi-
ne i ukazao da je sve veci broj gostiju iz islamskih zemalja.

- Uvjeren sam da ¢e nasi hotelijeri uvaZziti znacaj halala i njegov
sertifikat uvrstiti u svoje sisteme kvaliteta — rekao je predstavnik
Ministarstva.

Nina Vukéevié, portparolka NTO, saglasna je da Crna Gora mora
da prati trendove ako Zeli da se pozicionira kao svjetska turisticka
destinacija.

- Gosti sa bliskog istoka traZze postovanje halal standarda. Te dr-
Zave su vazna emitivna trzista za brojne destinacije §irom svijeta
—rekla je Vukcevié.

Ona je navela da je planirana promocija Crme Gore na EXPO Dubai
2020, kao i uvodenje cjelogodis$nje linije Tivat-Dubai-Tivat. Ukaza-
la je da biljeZzimo sve bolje rezultate Sto se posjete turskih turista
tice, kojih je 2018. bilo 44.000, a ostvarili su 107.000 noc¢enja.

Predstavnik Sekretarijata za preduzetnistvo Glavnog grada Enis
Ljuljanovi¢ kazao je da je u Podgorici 27. i 28. juna prvi put orga-
nizovan Sajam halal proizvoda i usluga, u okviru kog je i skup u
Privrednoj komori.

- Glavni grad ¢e i ubuduce podrzavati ovakve i sli¢ne projekte. Po-
zivam podgori¢ke hotelijere da se zainteresuju za sticanje halal
sertifikata, te nadam se da ¢e oni vrlo brzo imati u ponudi i ovaj vid
turizma — kazao je Ljuljanovi¢.
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Arslan Hajdinaga, direktor UdruZenja za promociju i razvoj islam-
ske ekonomije u nasoj drzavi, kazao je da oni stoje iza organizacije
prvog Montenegro halal EXPO-a koji se odrzavao ispred Sat kule
u Podgorici.

- Halal sajmovi su nesto novo kod nas, ali ne i u regionu — Albaniji.
Kosovu, BiH, Srbiji. Region reaguje na novu turisticku potraznju i
sa zadovoljstvom mogu da konstatujem da smo i mi u Crnoj Gori
prepoznali Sansu, potencijal koji moZemo koristiti, te krenuli da
organizujemo dogadaje koji promovisu halal industriju, standard i
turizam — rekao je Hajdinaga.

Halal je prije deset godina bilo nesto nepoznato Sirom svijeta. Kada
je Zivotni standard sko¢io u Maleziji i zemljama bliskog istoka, sta-
sala je nova generacija ljudi koji su vrlo religiozni i imaju vise vre-
mena za putovanja.

- Usluge $to oni traZe u zemljama koje posjeéuju zovemo halal in-
dustrijom. Nije rije¢ samo o mesu, ve¢ o sijasetu proizvoda i usluga
— rekao je Hajdinaga.

Prezentaciju o halal turizmu imao je doc.dr.sc. Aldin Dugonji¢, ru-
kovodilac Centra za certificiranje halal kvalitete iz Hrvatske.

On je kazao da rije¢ "halal" znaci "dozvoljeno” (suprotno od haram
- zabranjeno, odnosno mesbuh - sumnjivo). Pogresno je ogranica-
vanje halala samo na prehranu, ve¢ se on odnosi na kozmetikuy,
poslovanje, odijevanje, komunikaciju i zaraduy, naveo je on, isticuci
da je "halal prihvatljiv za sve".

- Prisutan je u svim prehrambenim navikama i podruc¢jima svijeta,
prihvatljiv za sve Zivotne dobi, pripadnike drugih vjeroispovijesti.
Rijec je o zdravstveno ispravnim proizvodima koji su predmet do-
datnih kontrola — rekao je Dugonji¢

Halal turizam se ne razlikuje mnogo od uobic¢ajnog. Rijec¢ je o dje-
latnosti koja pored zadovoljenja dva osnovna aspekta, uslova za
obavljanje vjerskih obreda i halal ishrane, takode obuhvata aktiv-
nosti organizovanja i realizacije putovanja, smjestaj, kao slobodne
aktivnosti, izlete, obilaske, rekreacije i sli¢no.

Sedamdeset odsto gostiju sa halal trzista dolazi iz 15 zemalja —
Sest drzava Arapskog zaliva (37 odsto), tri jugoistoéne Azije (10
odsto), Turske, Irana (16 odsto) i zapadnoevropskih (sedam odsto).
Najveci potrosaci u halal turizmu su iz Saudijske Arabije (17,8 mi-
lijardi dolara), Ujedinjenih Arapskih Emirata (12,6 milijardi dolara),
Kuvajta (9,7 milijardi dolara), Katara (9,5 milijardi dolara), Indone-
zije (7,6 milijardi), te Irana (7,5 milijardi).

Dugonji¢ je zatim predstavio primjere dobre prakse halal turizma
u Japanu. U ovoj zemlji se zbog dobre prilagodenosti zahtjevima,
ocekuje da ée 2020. godine do¢i viSe od milion turista sa halal tr-
Zista.

Centar kojim rukovodi kreirao je 2010. godine Pravilnik o sertifiko-
vanju i kategorizaciji ugostiteljskih objekata, pruzanja usluga u tu-
rizmu i zdravstvenim ustanovama, $to je bila pretpostavka razvoja
halal turizma u Hrvatskoj. Tamo je 110 preduzec¢a sa halal sertifika-
tom, medu kojima 20 hotela i 10 restorana. Procedura sertifikacije
traje od mjesec do godinu i najvise se radi na edukaciji osoblja.

- Uvodenje halal standarda je usko vezano sa islamskom zajedni-
com. Nemojte dozvoliti da ugostitelji to rade samostalno — naveo
je Dugonji¢, dodaju¢i da drzave subvencioniraju sertifikaciju po
ovom standardu.
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potrebu deﬁnisa‘nja Woljnijih"
us]ova za davanje sum na e

zaposlenih radnika k011 _
primjenjivati u svim sumskim™
podrucjima.

davacke djelatnosti Privredne komore Crne Gore na sjedni-

ci odrzanoj 25.juna 2019. godine u Podgorici, razmotrio je
Informaciju o tekuéim privrednim kretanjima u periodu januar-
-maj za 2019. godinu. Predstavljeni su Akcioni plan za sprecavanje
bespravnih aktivnosti za period 2019-2021. godine i Plan sanacije
Suma koje su degradirane djelovanjem abioti¢kih i bioti¢kih ¢ini-
laca na nivou drzavnih Suma. Prezentovan je i Dualni sistem obra-
zovanja.

O dbor Udruzenja sumarstva, drvne industrije, graficke i iz-

U radu sjednice Odbora su uéestvovali predstavnici Ministarstva
poljoprivrede i ruralnog razvoja, Uprave za Sume i Uprave za in-
spekcijske poslove.

Programima gazdovanja Sumama za gazdinske jedinice i planove
gazdovanja za privatne Sume, ukupna drvna masa koja moze biti
predmet korisé¢enja Suma u 2019. godini iznosi 772.086 m® bruto
drvne mase (u drzavnim Sumama 580.888 m?, a u privatnim Suma-
ma 191.198 m®). Projektovana vrijednost prihoda iznosi 8.478.104,55
€

Na osnovu podataka Uprave za Sume, ukupna ostvarena proizvo-
dnja neto drvne mase za pet mjeseci 2019. godine, iznosi 49.914m?*
drvne mase, od ¢ega Cetinara 38.845 m? i lis¢ara 11.069m®. Nisko
ostvarenje proizvodnje rezultat je losih vremenskih uslova.

Uvoz proizvoda drveta, hartije, Stampe i namjestaja je iznosio 51,15
milona eura, Sto predstavlja 6,68 % ukupnog uvoza. U ovim kate-
gorijama najvise se uvozi namjestaj, u iznosu od 27.40 mil. eura, i
to kancelarijski namjestaj sa 14,43 mil. eura, funkcionalni i medi-
cinski namje$taj sa 6,10mil. U kategoriji hartije i Stampe najvecéi
je uvoz novinska hartije 1 kartona za pisanje i Stampanje, sirovina
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za toaletnu hartiju i sl.. sa 4,42 mil. eura i uvoz Stampe (Stampane
knjige, brosure novine,casopisi) sa 1,75 mil. eura.

Izvoz drveta, hartije, Stampe i namjestaja iznosi 9,18 mil. eura. Dr-
veta je ukupno izvezeno 7,66 mil. eura, a uvezeno 12,18 mil. eura.
Najvise je izvezeno rezane grade, u vrijednosti od 5,25 mil. eura.
Peleta je izvezeno 1.919.799 eura.

Cilj Akcionog plana za sprje¢avanje bespravnih aktivnosti u Su-
mama je suprostavljanje svim oblicima bespravnih aktivnosti u
Sumarstvu, ukljucujuéi Sumske krade i protivpravno zauzimanje
Sumskog zemljiSta, namjerno podmetanje Sumskih poZara, uni-
Stavanje granic¢nih linija izmedu drzavnih i privatnih §uma, korup-
ciju u Sumarstvu, sa posebnim akcentom na bespravne aktivnosti
u oblasti korisS¢enja Suma 1 prometa bespravno posjecenog drveta.

Plan sanacije Suma za Sume degradirane djelovanjem abiotickih
1 biotickih ¢inilaca, predstavlja nastavak aktivnosti nerealizova-
nog Plana sanacije Suma za sume degradirane Ssumskim pozarima
u 2012. godini, na sanaciji opozarenih povrsina i sanaciji Stete u
Sumama nastale od bioti¢kih i abiotickih ¢inilaca u periodu 2015
- 2018. godine.

Privredna komora Crne Gore je jedan od aktera za implementaciju
dualnog sistema. U saradnji sa Centrom za struéno obrazovanje
(CS0) i Ministarstvom prosvjete 2014.godine su zapocGete aktivno-
sti na pripremi realizacije dualnog oblika obrazovanja i upis prve
generacije ucenika. Obrazovanje kod poslodavca - dualno obra-
zovanje je model obrazovanja kod koga dio obaveza obrazovanja
ucenika preuzimaju poslodavci, koji organizuju i realizuju praktic-
no obrazovanje uc¢enika. Ucenik (odnosno njegov roditelj tj. stara-
telj), koji se odluci za ovaj oblik obrazovanja sklapa sa poslodav-

cem ugovor, kojim se ureduju medusobna prava i obaveze u¢enika
1 poslodavca. U ovom procesu poslodavac ne ustupa samo svoj
prostor i opremu za prakti¢nu nastavu, ve¢ je odgovoran za prak-
tiéno obrazovanje ucenika u cjelini, bezbjednost i odgovarajuce
prenosenje znanja, u skladu sa obrazovnim programom. Ukljuce-
njem u ovaj vid realizacije obrazovanja ucenika, poslodavac ima
moguénost da pripremi kadar profila koji odgovara poslovanju nje-
govog preduzeca i zaposli ga po zavrSetku skolovanja.

U diskusiji ¢lanova odbora udruZenja saopsStena je podrska produ-
Zenju Odluke Vlade o priviemenom ograni¢enju izvoza Sumskih
drvnih sortimenata do maja 2021. godine, naglasavajuéi da je nje-
nom primjenom omoguceno drvopreradivacima da dodu do siro-
vine u koli¢ini I kvalitetu koji im odgovara.

Drvopreradivaci ukazuju na potrebu definisanja povoljnijih uslova
za davanje Suma na koriséenje I da se odredi "maksimalna zapre-
mina" sirovine u odnosu na broj zaposlenih radnika koji ¢e se pri-
mjenjivati u svim sumskim podruc¢jima.

Polazeéi od c¢injenice da do sada proizvodnja nije realizovana
prema predvidenim programima gazdovanja, predlozeno je da se
raspoloZivi dozvoljeni godisnji sje¢ivi etat maksimalno iskoristiti,
¢ime se stvaraju uslovi za poveéanje obima proizvodnje u repro
lancu Sumarstva i drvne industrije i optimalno koriséenje proizvo-
dnih kapaciteta a time i ukupnog prihoda.

Predstavnici Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja su saop-
stili da proces sertifikacije Suma po FSC standardima biti uraden
do kraja 2020.godine, Sto ¢e pomoc¢i domacoj drvnoj industriji da
izade na zapadno trziste, gdje je uslov da drvo potice iz certifiko-
vanih Suma, kojima se gazduje na odrziv naéin.
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Strucni skup u organlzac1]1 Prlvred-ne

kovna komora mas$inskih inZenjera organizovale su 6. juna
2019. stru¢ni skup "SloZeni inZenjerski objekti, postrojenja i
instalacije te¢nog naftnog gasa 1971-2019".

Privredna komora Crne Gore i InZenjerska komora — Stru-

Uvodne rije¢i imali su potpredsjednik Privredne komore Danilo
Gvozdenovi¢ i predsjednik InZenjerske komore Srdan Lakovié.

Moderator je bio Miodrag Macanovi¢, dipl. ing. masinstva koji je
imao i prezetaciju na temu skupa. O istrazivanju ugljovodonika
u Crnogorskom podmorju govorio je direktor Uprave za ugljovo-
donike Vladan Dubljevié. Prevoz opasnih materija u drumskom
saobracéaju, zakonska regulativa i preventivne mjere bezbjednosti
bila je tema prezentacije Sandre Rackovi¢, nacelnice u Direktoratu
za vanredne situacije, MUP Crne Gore, a o komprimovanom pri-
rodnom gasu - primjeni, instalisanim kapacitetima u Crnoj Gori,
perspektivi, regulativi, te snabdijevanju govorio je Momir Antoni¢,
dipling.ma$. GAS TEH, Indija. O stanicama za snabdijevanje go-
rivom motornih vozila, regulativi, tehni¢kim zahjevima za izgra-
dnju, zonama opasnosti, mjerama zastite i uporednim iskustvima
iz okruZenja izlagali su inZenjeri Goran SamardZzi¢ i Dejan Maru-
novi¢ iz MUP-a.

Potpredsjednik Privredne komore Danilo Gvozdenovi¢ istakao je
kvalitetnu saradnju sa InZenjerskom komorom, ¢iji je rezultat i
organizacija ovog izuzetno posje¢enog stru¢nog skupa. On je na-
javio da ¢e partnerstvo ovih asocijacija biti jo$ intenzivnije, jer se
u narednom planira odrzavanje brojnih zajedni¢kih sastanaka na
aktuelne teme od znacaja za sveukupni razvoj.

Predsjednik InZenjerske komore Srdan Lakovié¢ ocijenio je da ovaj
struéni skup sa osvrtom u proslost i pogledom u budu¢nost do-
prinosi prepoznavanju pravaca djelovanja u ovoj oblasti. On je is-
takao spremnost ove komore da doprinese kreiranju kvalitetnih
zakonskih rjeSenja, naglasavajuéi potrebu implementacije medu-
narodnih standarda u domacu legislativu. Naglasio je privrzenost
jacanju partnerskih veza sa Privrednom komorom.

Direktor Uprave za ugljovodonike Vladan Dubljevi¢ izrazio je oce-
kivanje da ¢e Crna Gora imati proizvodnju nafte i gasa, podsjetivsi
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da ugljovodonike istrazuju kompanije ENI-Novatek i Energan.

- Planirano je da po¢etkom februara 2020. zapo¢ne busenje na dvi-
je lokacije. Jedna busotina ¢e traziti naftu na dubini od 6,5 kilo-
metra, a druga gas na 1,5 kilometra. Da li ¢emo imati naftu i gas
znac¢emo sredinom sljedece godine — rekao je Dubljevié.

On je kazao da Uprava iS¢ekuje rezultate snimanja koji ¢e utvrditi
mjesto buenja, a da ¢e sljedeée sedmice u ovu oblast do¢i brod
koji ¢e raditi sofisticirana geofizi¢ka istrazivanja.

Prema njegovim rije¢ima, relevantna svjetska agencija Mackenzie
Boothe je Crnu Goru svrstala medu 20 najperspektivnijih prospe-
kata - vijerovatnih novih nalazista ugljovodonika.

- Juzni dio Jadrana je najmanje istrazen. Naftne kompanije oce-
kuju da ¢e pronaci nalazista ugljovodonika, jer ona ve¢ postoje u
drugim djelovima podmorja — istakao je predstavnik Uprave.

Naglasava da nije jednostavno naci naftu i gas 1 da taj proces
ukljuéuje primjenu najsavremenijih skupih tehnologija koje treba
da umanje mogu¢nost izostanka rezultata. Naftne kompanije koje
se bave istraZivanjem mnogo rizikujuy, ali zato ostvaruju i vece re-
zultate nego one koje bave trgovinom ugljovodonicima. Podsjetio
je da su ENI i Novatek, za potrebe seizmickih istraZivanja crno-
gorskog podmorja, tokom novembra i decembra 2018. izdvojili 2,1
milion eura samo za gorivo.

Dubljevi¢ je kazao da je kreirana zakonska regulativa koja propisu-
je pravila ponasanja nafnih kompanija i valorizacije ovih resursa.
Nasoj zemlji ¢e priprasti od 62 do 68 procenata neto dobiti od va-
lorizacije ugljovodonika, po osnovu poreza, koncesione i surface
naknade.

- Napravili smo preciznu regulativu da bismo definisali pravila, te
da ne bismo pregovarali o tome sa moc¢nim naftnim kompanijama,
¢iji su poslovni rezultati ve¢i od BDP-a nase drzave — rekao je on.

Zakljucio je da veoma bitno da drzave mudro upravljaju ugljovo-
donicima jer je rije¢ o resursu koji se trosi, a koji ¢e jos dugo biti
nezamjenljiv, bez obzira na alternativne izvore energije koji su sve
zastupljeniji.
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rivredna komora Crne Gore je 5. juna
2019. godine, u saradnji sa Sekreta-
rijatom za preduzetnistvo Glavnog

grada, organizovala seminar na temu "Vje-
Stine komunikacije i konflikti".

Predava¢ je bila Ivana Malovié, osnivac
kompanije ID Faktor, biznis trener i coach
sa bogatim znanjem i iskustvom ste¢enim
u poznatim multinacionalnim kompanija-
ma.

Predstavnica Sektora za obrazovanje 1
kvalitet Privredne komore Crne Gore Kse-
nija Dukanovié kazala je da komunikacija
podrazumijeva mnogo vise od razmijene
informacija.

- MoZemo re¢i da je komunikacija klju¢an
preduslov svakog odnosa izmedu ljudi.
Uspjesna komunikacija podsti¢e razumi-
jevanje, jaca interpersonalne odnose, po-
boljsava timski rad i gradi povjerenje medu
ljudima — rekla je Bukanovié.

Dodaje da razvoj vijestina komunikacije do-
prinosi kvalitetnijim odnosima i unaprede-
nju organizacionog funkcionisanja u svim

Jjestine komunikaeijel

il

oblastima i na svim nivoima.

Predstavnik Sekretarijate za preduzetni-
Stvo Glavnog grada Vladimir Pavicevi¢
istakao je dobru saradnju sa Privrednom
komorom na edukativnim aktivnostima
koje doprinose usvajanju znanja i tehnika
od znacaja za savremeno poslovanje.

Predavacica Ivana Malovi¢ istakla je da je
komunikacija osnov svakog (ne)uspjesnog
razgovora, pregovora.

- Komunikacija je kao temelj za kuc¢u. Od
naseg nac¢ina komunikacije, zavisi koliko i
na koji nacin ¢ée se realizovati dalji koraci.
Najbitnije je da se zapitamo, kako komu-
niciramo, $aljemo poruku a pitanje svih
pitanja jeste koliko aktivno, sa paznjom
slusamo 1 postujemo sagovornika — rekla
je Malovi¢.

Prema njenim rije¢ima, jedan od od razloga
konfliktnih situacija jeste bas$ to "podrazu-
mijevanje” dobre komunikacije i neprihva-
tanje saradnje.

- Privrednicima poru¢ujem da usavr$avaju

|
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vjestine komunikacije. Postujte sebe i svoje
stavove, ali sasludajte drugu stranu sa puno
postovanja 1 paZnje, dajte priliku drugima
da vas uvjere zbog ¢ega je vazno to Sto izla-
zu. Vijerujem da postovanje vodi ka uspje-
$noj komunikaciji koja rjesava konflikte i
saradnji — rekla je ona.

Dodaje da su crnogorski privrednici, pra-
tec¢i svjetske trendove, poceli da ulazu u
svoje zaposlene, jer shvataju da bez usavr-
Savanja, razvoja i edukacije oni teZe mogu
izac¢i na trziste i odgovoriti zahtjevima kli-
jenata i standardima.

Vise od 50 polaznika seminara je, kroz teh-
nike i interaktivne vjezbe, imalo priliku da
sazna kako da na efikasan nacin izbjegnu
nesporazume u svakodnevnoj komuni-
kaciji sa nadredenima, kolegama ili po-
slovnim partnerima, kao i da unaprijede
meduljudske odnose. Bilo je rije¢i o tome
kako saopstiti poruku jezikom svoga sago-
vornika, sagledati poziciju svog sagovorni-
ka, dati podsticajne povratne informacije,
rjesiti konflikte u timu ili porodici, komuni-
cirati kvalitetnije na svim poljima.
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““,,,5 SeminruPr-ivrednoj komori zainosioce sertikitata'Excellent SME

Svaka transformacija kompanije, njenog poslovanja, tehnologija, trZista,
podrazumijeva da se transformisu implicitna pravila. Pravi je izazov
kako izmijeniti nesto Sto je skoro nevidljivo, odnosno napraviti promjenu
poslovne kulture, kazao je predavac Radoje Cerovic.

kuéom Coface, organizovala je 21. juna 2019. godine seminar

na temu "Da li znate da u vasoj firmi vaZe nepisana pravi-
la", prvenstveno namijenjen nosiocima Excellent SME sertifikata i
preduzec¢ima koja planiraju da to uskoro postanu.

Privredna komora Crne Gore, u saradnji sa bonitetnom

Predavac je bio Radoje Cerovi¢, eminentni klini¢ki psiholog, kon-
sultant i stru¢njak za poslovnu komunikaciju.

Privredna komora, u saradnji sa agencijom Coface, izdaje elek-
tronski sertifikat Excellent SME Crna Gora, u cilju unapredenja

glasni<
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sigurnosti poslovanja. Potpredsjednica Privredne komore Ljiljana
Filipovi¢ kazala je da se Excellent SME sertifikatom isti¢u odli¢na
- excellent mala i srednja preduzeca, ¢ime ona postaju vidljivija, a
takode im pomaze u povezivanju sa drugim uspjesnim kompani-
jama u Crnoj Gori i inostranstvu.

- Trenutno je u Crnoj Gori oko 282 preduzeca sa Excellent SME ser-
tifikatom, iz svih regija zemlje i djelatnosti. Projekat dodjele ser-
tifikata se realizuje ne samo u Crnoj Gori ve¢ i u u Sloveniji (gdje
je 524 sertifikovanih firmi), Srbiji (916), Makedoniji (83), Rumuniji
(315), Bugarskoj (13), Madarskoj (119). Tako je stvorena mreza od




2.252 preduzeca koja su, prema Cofaceu, zasluZila da se istaknu i
pomognu u poslovanju — navela je Filipovié.

Prema njenim rije¢ima, cilj seminara je da doprinese unapredenju
poslovne kulture koja je u idealnim uslovima integrisana unutar
organizacije, ali 1 prema vani, jer su zdrava radna okolina i dobri
meduljudski odnosi temelj za uspjeh.

Regionalni menadzer Cofacea Dorde Zivanovié, istakao je da pre-
ma najnovijim podacima Excellent SME projekat biljeZi rast ser-
tifikovanih kompanija veéi od 10 odsto u svim drzava u kojima je
zastupljen, te da on u Crnoj Gori iznosi 17,4 odsto.

- To govori da je Excellent SME potvrdio svoju funkciju i svrhu —
naveo je Zivanovic.

Predava¢ Radoje Cerovi¢ istakao je da u kompaniji, stambenoj
zgradi, kvartu, porodici, postoje implicitna pravila koja se nerijet-
ko kose sa eksplicitnim. Fenomen nepisanih pravila je sistemski i
predstavlja normalnu posljedicu postojanja socijanog sistema. Ne-
pisana pravila su plod automatskog uskladivanja niza psiholoskih
sistema koje ljudi imaju da bi mogli da funkcionisu i nastala su
prije nego Sto su uspostavljeni zakoni, pravila procedure.

- Donosenjem eksplicitnih pravila pomalo smo zanemarili impli-
citna koja imaju nevjerovatan uticaj i mogu direktno da naprave
razliku izmedu onoga $to je uspjeh ili neuspjeh neke kompanije,
odnosno preduzetni¢kog poduhvata. NajbliZze kako bismo mogli da
definiSemo taj set implicitnih pravila jeste da je rije¢ o onom §to
nazivamo poslovnom kulturom. NaZalost, kod nas se najéesc¢e pod
pojmom poslovne kulture podrazumijevaju neki elementi bonto-
na, dres kod, Sto, iako ima uticaja, predstavlja marginalnu stvar,
u odnosu na kreativnu i orijentacije na klijenta, prodaju, fleksibil-
nost. Sve su to stvari koje vi moZete propisati, ali u sustini zavise
od toga kako ljudi emocionalno reaguju — kazao je Cerovié.

Prema njegovim rije¢ima, implicitna pravila su veoma mo¢na i
predstavljaju iznenadujuce veliki prostor u kojem se moZe napra-
viti znacajan iskorak.

- Svaka transformacija kompanije, njenog poslovanja, tehnologija,
trzista, podrazumijeva da se transformisu implicitna pravila. Pravi
je izazov kako izmijeniti nesto $to je skoro nevidljivo, odnosno na-
praviti promjenu poslovne kulture — naglasio je predavac.

On je crnogorskim privrednicima porucio da je potrebno pokloniti
veliku paznju atmosferi u preduzecu i nepisanim pravilima.

- Raditi sa ljudima na psiholoskom planu je neminovnost svake
menadZerske inicijative i potcjenjivanje toga nije dobro. Ljudi ¢e
ko zna jos koliko godina biti najznacajniji resurs koji ¢ini razli-
ku izmedu uspje$ne i neuspjes$ne kompanije. Ljudi u Crnoj Gori
su posebno deficitaran resurs jer ih je, sa jedne strane, malo, a sa
druge struktura njihovih znanja i sposobnosti u velikoj mjeri nije
adekvatna zahtjevima najmodernijih poslovnih pristupa — rekao
je Cerovié.

Upravo zbog toga, zakljuéuje on, potreban je zajedni¢ki napor Pri-
vredne komore, drugih udruZenja poslodavaca, sindikata i konsul-
tanata da se stvori dovoljna kriti¢cna masa kvalitetnih i edukova-
nih ljudi.

- Ljude treba ukljuciti u sisteme ¢ija poslovna kultura radi na nji-
hovom daljem razvijanju, gdje je normalno da nikada ne znate
dovoljno, sto je jedno od vaznih implicitnih pravila, ve¢ Zelite da
nastavite da uéite — rijec¢i su Cerovica.

Akcija "Moje drvo”

Zaposleni u
Komor1 zasadili
magnolije

13. juna 2019. godine u Ulici Marka Miljanova u¢estvovali u
akciji ozeljenavanja gradskih povr§ina. Zasadeno je 10 sa-
dnica magnolije.

Uokviru projekta "Moje drvo" zaposleni Privredne komore su

Projekat "Moje drvo" je zajednicka aktivnost Glavnog grada, kom-
panije "Amplitudo” i gradskog preduzecéa Zelenilo doo. Projekat
nudi moguénost svim zainteresovanim pojedincima, organizaci-
jama i kompanijama da, na planski i odrziv na¢in daju doprinos
ozelenjavanju Podgorice. Osnovni cilj projekta usmjeren je na o¢u-
vanje i unapredenje Zivotne sredine u Glavnom gradu na pet loka-
cija koje su odredene kao javne zelene povrsine u okviru kojih je
moguce zasaditi drvo, putem donacije, a uz neophodna ekspertska
znanja kako bi projekat dao Zeljeni rezultat.

Kupovinom i sadnjom nekoliko stabala na ponudenim lokacija-
ma, Privredna komora Crne Gore je i na ovaj na¢in pokazala brigu
prema Zivotnoj sredini i potvrdila da je asocijacija koja posluje na
drustveno odgovoran nacin.

Jun 2019 Broj 6 glasni



g§M@R&.
CRNE CORE

le su 19. juna 2019. okrugli sto na temu "Obrazovni sistem u

P rivredna Komora Crne Gore i Uprava za kadrova organizova-
Finskoj —iskustva'.

Direktor Sektora za obrazovanje i kvalitet Privredne komore prof.
dr Mladen Perazi¢ kazao je da je ova tema aktuelna jer finski uce-
nici godinama postiZzu vrhunske rezultate u PISA testiranju, a ne-
rijetko su i prvi u svijetu na brojnim takmicenjima.

Obrazovanje u Finskoj je besplatno za sve, i to na svim nivoima.

- ViSe je nego ocigledno da drzava mnogo ulaZze u obrazovanje,
ali se sav taj trud i rad visestruko vracajy, jer je Finska jedna od
najrazvijenijih zemalja na starom kontinentuy, ali i u svijetu. Fin-
ci se mogu ponositi i ¢injenicom da je u ovoj zemlji pojam "odli-
va mozgova" prakti¢no nepoznat. Filozofija njihovog obrazovnog
sistema temelji se na misljenju da svako moze doprinijeti nekim
znanjem ili vjeStinom i na njihovom razvoju se radi tokom cijelog
Skolovanja — naveo je Perazié.

Prema njegovim rije¢ima, zbog uspje$nosti obrazovnog sistema
postoji veliki broj zahtjeva za finskom ekspertizom u Evropi. Ipak,
navodi on, finski sistem ne moZe da se dobije tako §to ¢e se pre-
slikati programi i knjige, ve¢ su za uspjeh procesa najvazniji dobri
ucitelji i uslovi rada.

- Vrijeme ¢e pokazati koliko smo u moguénosti da primijenimo
neke od rjeSenja koja su donijele benefite finskom drustvu i privre-
di. Danasnji skup nam moze dati ideje da sagledamo $to mi zaje-
dni¢ki mozemo unaprijediti — kazao je predstavnik Komore.

Predstavnica Uprave za kadrove Sonja Vojinovi¢ istakla je da je
ovo jos jedan u nizu skupova koje dvije institucije zajednic¢ki or-
ganizuju.

- Uprava za kadrove, nakon 10 godina realizacije razli¢itih progra-
ma struénog obrazovanja, u posljednje vrijeme se sve viSe okrec¢e
programima neformalnog obrazovanju. Rije¢ je o programima za
razli¢ite kategorije sluzbenika, kao $to su menadZeri upravljanja
ljudskim resursima i integriteta, te oni koji se bave strategijskim
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planiranjem - rekla je Vojinovié.

Ona je kazala da je Riita Paalanen, koja je prezentovala obrazovni
sistem Finske, koordinatorka Twinning projekta "Podrska upra-
vljanja ljudskim resursima u javnoj upravi’, finansiranog u okviru
IPA programa EU za Crnu Goru. Ciljevi projekta se odnose na jaca-
nje kapaciteta za planiranje i upravljanje postupkom zaposljava-
nja, kaoiza stratesko planiranje, te upravljanje procesom stru¢nog
usavrs$avanja i osposobljavanja drzavnih sluzbenika i namjesteni-
ka, uspostavljanje standarda za upravljanje ljudskim resursima u
javnom sektoru i jacanje kapaciteta upravne inspekcije.

Paalanen je govorila o strukturi obrazovnog sistema u Finskoj, or-
ganizaciji nastave i obuci nakon zavrSetka formalnog obrazova-
nja, kako u kompanijama, tako i individualnom usavr$avanju.

- Svako ima pravo na besplatno osnovno obrazovanje. Javni orga-
ni ¢e garantovati da svi imaju jednake mogu¢nosti za druge vidove
obrazovanja u skladu sa svojim sposobnostima i posebnim potre-
bama, kao i mogucénost da se razvijaju a da ih u tome ne spreca-
vaju ekonomske teskoce, navodi se u Ustavu Finske — kazala je
Paalanen.

Obrazovanje u Finskoj, dodaje ona, razvija se u partnerstvu rodi-
telja, djece, odnosno studenata i brojnih institucija — drzavnih i
lokalnih uprava, udruZenja nastavnika, socijalnih partnera, istra-
Zivackih instituta, te drugih zainteresovanih strana.

- U obrazovnom sistemu Finske nema "slijepih ulica". Ukoliko se
neko odluéi za struéno obrazovanje nema prepreka da kasnije na-
stavi sa akademskim — rekla je ona.

Prema njenim rije¢ima, specifi¢nost finskog obrazovnog sistema
je, izmedu ostalog, fokus na u¢enju i podrsci umjesto na testiranju.

- Nastavnici su visoko obuceni za posao u Skolama. U veéini sluca-
jeva se trazi da imaju zvanje magistra. Oni vijeruju u ravnopravnost
ucenika, individualnu podrsku, jacanje ucenikovih kognitivnih
sposobnosti, samopouzdanja i tolerancije — navela je Paalanen.
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Tajne utic_:t_a'jnog ptézentovaﬁj"a

rivredna komora Crne Gore, u sara-
dnji sa Sekretarijatom za preduze-
tnistvo Glavnog grada, organizovala

je 26. juna 2019. godine seminar na temu
"Tajne uticajnog prezentovanja".

Edukacija je bila namijenjena svima koji
Zele da unaprijede nacin prezentacije, drze
efikasne i uspjesne sastanke - preduzetni-
cima, menadZerima, vlasnicima privatnih
firmi, predstavnicima javnih preduzeca,
zaposlenima, profesionalcima odgovornim
za direktne kontakte sa klijentima. Preda-
vacica je bila Ana DPurovi¢, profesionalna
trenerica za liéni i profesionalni razvoj.

Direktor Sektora za obrazovanje i kvalitet
Privredne komore prof. dr Mladen Perazi¢
kazao je da su aktivnosti prezentovanja i
komunikacije medu klju¢nim faktorima
uspjeha realizacije poslovnih aktivnosti.

- Jedan od vaznih zadataka poslovnih ljudi
je predstavljanje organizacije u okruzenju,
drzanje govora u razli¢itim okolnostima,
prezentovanje ideja, poslovnih informaci-
ja, problema, projekata i planova. Nastupi
pred Sirim auditorijumom i vjeStina pre-
zentacije postaje sve vazniji segment ko-
munikacije na svim nivoima organizacije
i sastavni dio veéine poslova — rekao je
Perazié.

Prema njegovim rije€ima, prezentacije 1
govori klijentima, dioni¢arima i partneri-
ma, kao i nastupi u javnosti, sastavni su dio
posla ¢iji rezultati bitno zavise od njihovih
komunikacijskih, a posebno prezentacij-
skih vijestina.

- U Privrednoj komori postoje ¢vrsta
opredjeljenja u smislu povecanja uceséa
u aktivnostima stalnog usavrSavanja i
obrazovanja, a sve ovo u cilju davanja sto
vec¢eg doprinosa afirmaciji aktivnosti koje
omogucuju cjelozivotno u¢enje — rekao je
Perazi¢.

Sekretar Sekretarijata za preduzetnistvo
Kemal Grbovi¢ izrazio je zadovoljstvo bro-
jem polaznika jos$ jednog u nizu seminara
koje organizuju u saradnji sa Komorom i
ocekivanje da ¢e znanja steCena ovom pri-
likom doprinijeti boljem poslovanju kom-
panija i institucija iz kojih dolaze.

Predavacica Ana burovi¢ istakla je da smo
svakog dana u prilici da prezentujemo sebe
i svoje ideje, kao i ideje, proizvode i usluge
kompanije koju predstavljamo.

- Uspjeh da prodamo ideju, proizvod i uslu-
gu mnogo zavisi od naseg umije¢a vrsenja
uticaja, Sto direktno zavisi od vjestine pre-
zentovanja. Uspjeh prezentacije direktno
zavisi od nastupa, a njegova uspjesnost
od li¢nog stanja. Iz iskustva je sigurno svi-
ma poznato da ni najbolje pripremljena
prezentacija ne pomaze ako apsolutno ne
vladate sobom i svojim stanjem, a onda
grupom 1 cijelim kontekstom — kazala je
burovié.

Naglasava da vjeStina superiorne prezen-
tacije nije ni dar ni prirodni talenat, ve¢ se
moZe unaprijediti 1 nauditi.

- Upravo ovakav seminar nudi brojne ala-
te koji ¢e pomoci privrednicima da stvore

pozitivan uticaj, prodaju svoju ideju, drze
konstruktivne i efektne sastanke i prene-
su poruku ciljnoj grupi na Zeljeni nacin, a
time 1 ostvare svoje ciljeve brze i kvalite-
tnije. Investicija u prezentacione, komu-
nikacione, pregovaracke, prodajne i ostale
"soft skills" vjestine, viSestruko se isplati,
a njen povracaj, tj. rezultati se postiZu go-
tovo odmah. S tim $to su vizija, akcija, do-
sljednost i disciplina neophodni na putu ka
uspjehu — prokometarisala je ona. Dodaje
da crnogorski privrednici sve viSe uvidaju
da su pomenute vjeStine neophodne kako
bi ostvarili ciljeve na najbolji mogu¢i nacin.

- Nove kompanije uglavnom ve¢ u startu
traze ovu vrstu podrske i imaju svoje stalne
konsultante. Ranijih godina bilo je zemalja
u Regionu koje sumnogo vise od Crne Gore
koristile ove fantasticne alate i podrsku.
lako su Evropa i Amerika davno prepoznale
znacaj ovakvog treninga, i iako zaostajemo
za njima, moZe se primijetiti da smo danas
na nivou zemalja u Regionu - rijeci su pre-
davaca. Pojasanjava da su multinacionalne
kompanije u Crnoj Gori lideri kada je u pita-
nju znanje iz ove oblasti.

- Sigurna sam da pojedinci i kompanije koji
Zele da postignu izuzetne rezultate veé pre-
poznaju znacaj ove vrste vjestina i primje-
njuju ih kontinuirano — kazala je ona.

Zakljucila je citatom Vorena Bafeta: "Najva-
Znije sredstvo u Zivotu je da dobro prezen-
tujemo 1 uticemo pozitivno na ljude”.

- Dali ¢ete biti prosjecni ili izuzetni, odluka
je vasa — navodi Ana BPurovi¢.
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za preduzetnistvo Glavnog grada, organizovala je 14. juna

2019. godine seminar na temu "Upravljanje marketingom u
eri promjena i digitalizacije — jacanje konkurentnosti kroz razvoj
efektivne marketing strategije”.

Privredna komora Crne Gore, u saradnji sa Sekretarijatom

Predstavnica Sektora za obrazovanje i kvalitet Ksenija bukanovi¢
istakla je da je cilj da se u uslovima kontinuiranih promjena efek-
tivno i efikasno upravlja aktivnostima marketinga i na taj nacin
doprinese ostvarenju misije, ciljeva i strategija preduzeca.

- U savremenom (digitalnom) dobu marketing jedna od klju¢nih
aktivnosti za uspjeh kompanije — kazala je Pukanovié.

Sekretar Sekretarijata za preduzetnistvo Kemal Grbovi¢ istakao je
da je seminar jo$ jedna u nizu edukacija koje Glavni grad organi-
zuje sa Privrednom komorom, u cilju usvajanja savremenih zna-
nja potrebnih za uspjesno poslovanje, te najavio da ¢e sa sliénim
aktivnostima biti nastavljeno i ubuduce.

Predavag, prof. dr Boban Melovi¢ sa Ekonomskog fakulteta Uni-
verziteta Crne Gore, kazao je da je cilj seminara da privrednci blize
ovladaju konceptom marketing menadZzmenta u eri promjena i
digitalizacije.

- Ovo je jedna od glavnih preokupacija i sfera interesovanja savre-
menih marketing menadZera. Nema sumnje da je marketing da-
nas kljuéni faktor uspjeha u borbi za potrosace. Poruka privredn-
cima je da se, usljed kontinuiranih promjena, mora teziti kreiranju
efektivne marketing strategije, kako bi se ojac¢ala konkurentnost i
obezbjedila dobra trzi§na pozicija — kazao je Melovi¢.

S obzirom na to da marketing aktivnosti zahtijevaju finansijska
sredstva, $to je nerijetko razlog da preduzeéa odsutaju od njih, on
je poseban akcenat stavio na pronalaZzenje ekonomicnih, ali isto-
vremeno i efektivnih vidova oglasavanja, gdje posebno na znacaju
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dobija strategija "gerila marketinga".

Prema njegovim rije¢ima, o marketingu se danas u Crnoj Gori do-
sta govori, ali je ¢injenica i da nije shvac¢en na pravi naéin kod
jednog broja preduzeca i poistovje¢uje se sa oglasavanjem, odno-
sno reklamom. Marketing se nerijetko dozivljava kao trosak, a ne
investicija, i ne primijenjuje se kako zahtijevaju savremeni trzisni
uslovi.

- Ohrabruje ¢injenica da raste broj malih i srednjih preduzeca koja
uvidaju znacaj marketinga koji se ranije dozivljavao kao akitvnost
velikih i uspje$nih kompanija —istakao je predavac.

Znacajan broj kompanija sa inostranim udjelom u vlasnistvu ima
dobro razvijene marketing aktivnosti, koje su kompatibilne sa pra-
ksom na globalnom trzistu.

- Dobrih primjera imamo u sektoru turizma, trgovine bankarstva,
telekomunikacija... Najveci broj njih najce$c¢e praktikuje kombi-
naciju sopstvenog marketing sektora i angaZovanja marketing
agencija, odnosno outsourcinga dijela aktivnosti. I brojne izvorno
domace kompanije imaju profesionalnu primjenu marketing kon-
cepta. To sy, u najve¢em broju slucajeva, velika preduzec¢a — rekao
je Melovié.

Zakljucio je da dobar marketing menadZer, gdje god se nalazi, ni-
kada ne smije prestati sa u¢enjem i usavrsavanjem.

- Zivimo u vremenu kada se na polju marketinga na dnevnom
nivou desavaju, uslovno govoreci, tektonske promjene. Novo doba
zahtijeva brze i efikasne reakcije marketing menadZera — rijec¢i su
predavaca.

Seminar je bio osmi$ljen kao interaktivno predavanje, kroz rjesa-
vanje problemskih situacija, diskusiju, vjezbu kroz individualno i
timsko ucesce, analizu studija slu¢aja i testiranje.
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~ eljko Macanovi¢ iz pljevaljskog sela Glibac¢i, Pljevlja, jedan je

Z od najvecih proizvodaca organskih proizvoda u pljevaljskoj

opétini, a poljoprivredenici iz ovog sela su lideri u ovoj proi-
zodnji u Crnoj Gori.

- S obzirom da, sre¢om, nemamo uslova za bavljenje intezivnhom
poljoprivredom ja sam odlucio da se bavim tradicionalnom, zdra-
vom poljoprivredom koju sada nazivamo organskom. 2007 godine
sam se prvi u Crnoj Gori upisao u taj registar organskih proizvoda-
¢a. Podstakao sam i moje komsije da se i oni registruju, pa su, tako,
mjestani sela Glibaci, slobodno mogu re¢i, lider u organskoj proi-
zvodnji Zitarica u Crnoj Gori jer u¢estvujemo sa preko 80% proizvo-
dnje. Medutim da bi se opstalo na trzistu mora se i dosta ulagati
tako da na nove investicije ide dobar dio zarade, kaZe u intervjuu
Glasniku Zeljko Macanovié.

Vi ste se svojevremeno vratili iz Beograda u Pljevlja, selo
Glibadi, i odlugili da se bavite ratarstvom, proizvodnjom organskih
Zitarica. Koji je bio motiv da to ucinite? Da li ste zazalili Sto ste
dosli na selo i usli u poljoprivrdenu proizvodnju? KaZete da su vasi
roditelji bili rekorderi u sto¢arstvu, a Vase selo, u kojem se od 1900.
godine gaje Zitarice, rekorder je u ovoj proizvodnji u Crnoj Gori. Vi
ste podstakli i ostale mjestane da se okrenu poljoprivredi. Saopsti-
te vise detalja o svemu ovom.

Z. Macanovié: Kao i ve¢ina mladih ljudi, tako sam i ja poslije zavr-
Sene Skole i odsluZene vojske odlucio, zarad lakseq i ljepseq Zivota,
poci u grad. Tezak je Zivot bio na sely, zemlja se obradivala uglav-
nom ru¢no. Bez mehanizacije. Tezak Zivot i nekako previse mi-
ran. Bez gradske guZve, buke, kafiéa i diskoteka. U Beogradu sam
bio 20 godina. Dosta sam putovao i vidio kako izgledaju imanja i
kako se obraduje zemlja u raznim djelovima Evrope. Shvatio sam
da se zemlja moZe obradivati 1 masinama i olak$ati rad pa sam
odlucio uvesti savremene metode obrade zemlje na mom imanju
u Gliba¢ima. Neki dinamic¢an gradski tempo Zivota, ispunjen po-
slovima od jutra do mraka, za¢injen guzvom, bukom, stresom, ka-
fanom zamijenio sam mirnim i spokojnim Zivotom u Gliba¢ima.
Pocetkom ovog vijeka po¢eo sam iz Beograda organizovati obradu
imanja i kupovati mehanizaciju. Kako mi se to svidelo odlu¢io sam
2006. godine da se definitivno preselim iz Beograda u Glibace.

Moj ¢ukunded Milovan se doselio u Glibac¢e 1900. godine i od tada
se moja porodica bavi poljoprivredom i to sa ljubavlju, pa tako nisu
ni izostala razna priznanja koja se dodjeljuju u toj oblasti. Kao i
moji roditelji tako sam i ja proglasavan rekorderom u proizvodnji.
Potom, 2008 godine sam ponio laskavu titulu "Najuspjes$nije do-
macinstvo u Crnoj Gori".

S obzirom da, sre¢om, nemamo uslova za bavljenje intezivnom po-
ljoprivredom ja sam odlucio da se bavim tradicionalnom, zdravom
poljoprivredom koju sada nazivamo organskom. 2007. godine sam
se prvi u Crnoj Gori upisao u taj registar organskih proizvodaca.
Podstakao sam i moje komsije da se i oni registruju, pa su, tako,
mjestani sela Gliba¢i, slobodno mogu redéi, lider u organskoj pro-
izvodnji Zitarica u Crnoj Gori jer u¢estvujemo sa preko 80% proi-
zvodnje.

Da predstavite Va$ biznis: na koliko povr$ina gajite Zitari-
ce, koliko godisnje proizvedete heljde, spelte, razi, je¢ma, psenice
1 0ovsa, ko su kupci Vasih proizvoda i da li imate zaradu od ovog, ni
malo lakog, biznisa. Ve¢ smo rekli da sve Zitarice "preradujete na
kamenu'", dakle tradicionalno i na zdrav nacin.

Z. Macanovié: Bavim se gajenjem heljde, spelte, raZi, jema, ovsa,
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pSenice na povrsini od oko 30 hektara. Do prije dvije-tri godine
sve zitarice su bile podjednako zastupljene, a sada heljda i spelta
su nesto vise trazene pa su i malo vise zastupljene u proizvodnji.
Ukupno od 50 do 70 tona Zitarica proizvedem. Sve Zitarice pre-
radujem u bradno na kamenom mlinu. Imam organski sertifikat
1 nemam problema u prodaji proizvoda. Kupci su mi prodavnice
zdrave hrane, pekare, hoteli, restorani i direktna prodaja. Od skoro
pod brendom “Ukusi kraja moga” u prodavnicama IDEA nalazi se
moje brasno od heljde i spelte. Ne bi imalo svrhe raditi bez zarade.
Medutim da bi se opstalo na trzistu mora se i dosta ulagati tako da
na nove investicije ide dobar dio zarade.

Da li posjedujete neophodnu mehanizaciju za obavljanje
ovog biznisa? Da planirate li povec¢anje zasada, odnosno povecanje
proizvodnje?

Z. Macanovié: Imam neophodnu mehanizaciju: tri traktora, kom-
bajn i masine za osnovnu obradu zemlje, potom, potrebne masine
za preradu-ljustilicu za speltu i heljdu, selektor Zita i dva mlina na
kamen. Posjedujem i objekat za preradu koji je registrovan za pre-
radu kod uprave za bezbjednost hrane. Trenutno su planovi odrza-
vanje i osavremenjivanje postojece proizvodnje. Postoje i osnovni
preduslovi za proSirenjem proizvodnje, imam potrebnu mehaniza-
ciju, kapacitete, zahtjeve trzista ali nemamo osnovne uslove.

Koliko je tesko proizvoditi organsku hranu?

Z. Macanovié: Posao na selu je tezak. Zahtijeva veliki fizigki rad.
Zavisimo od vremenskih uslova pa ¢esto moramo, da bi ispo$tovali
rokove sjetve ili Zetve, raditi od jutra do sjutra. Ali sam rad na njivi
meni predstavlja zadovoljstvo tako da to i ne doZivljavam kao te-
Skoc¢u. Sama organska proizvodnja se nerazlikuje mnogo od onoga
Sto su nasi preciradili, a to je zdrav nacin proizvodnje bez upotrebe
hemije. To je i pridrzavanje dobre poljoprivredne prakse. Razlika je
jedino u tome $to je nekada moj otac koristio neku svesku ili re-
klamni rokovnik, kad bi mu neko poklonio, i u njih upisivao koliko
ima ovaca,goveda, koliko je i kad posijao neku njivu Zita ili koliko
je sijena ukosio, prodao jagnjadi, teladi itd. A mi danas popunja-
vamo nekakve obrazce, zahtjeve, prijave proizvodnje, dokazuje-
mo nabavku i prodaju racunima. Ustvari sve isto samo u nekom
drugom obliku. Dakle dobra poljoprivredna praksa i nekada i sada.

Dobili ste brojne medunarodne nagrade za kvalitet proi-
zvoda. Pobrojte neke od njih.

Z. Macanovié: Svoju proizvodnju promovisem kad je god to mo-
guce na raznim sajmovima, izloZbama, manifestacijama. Tako da
Saljem proizvode na ocjenjivanje, analize pa stizu i priznanja. Iz-
dvojio bih prinanja: “Zlatna jabuka” sa sajma u Gorazdu za kvalitet
brasna od helje 2017. godine. Priznanja sa medunarodnog sajma
etno hrane u Beogradu 2017 godine za brasno od helje i 2018 godi-
ne za brasno od spelte i razi. Zatim sa 85 medunarodnog sajma u
Novom Sadu 2018. godine zlatna medalja za brasno od spelte i kao
kruna sa 86 medunarodnog sajma u Novom Sadu ove godine dosla
je velika zlatna medalja i Sampion u grupi proizvoda za brasno od
heljde.

Kako Vi ocjenjujete polovnu klimu u Crnoj Gori za bavlje-
nje ovim poslom. Da li od drzave imate podrsku i ako je odgovor
'da", u kom smislu?

Z. Macanovié: Odgovoriéu Vam obrnutim redom! Imamo podrgku
od drzave. Mogao bih ¢ak reéi i dobru podrsku u vidu subvenci-
ja kroz mjere agrobudzeta. Podrska se dobija po hektru zasijane



povrsine. Dodatno imamo podrsku za primarnu proizvodnju u or-
ganskoj proizvodnji, takode po hektru. Za preradu organskih pro-
izvoda nemamo nista, a to je veoma zahtjevno tako da je iz tog
razloga pro$le 2018. godine bilo nas je svega dvoje registrovanih
preradivac¢a u Crnoj Gori. Zatim, imamo podrsku kroz EU fondove
poput IPARDA.

Odgovor na prvi dio pitanja zvuéace vjerovatno ¢udno. Drzava,
na Gelu sa MPRR, kroz mjere agrobudZeta se trudi pomenutim
subvencijama da nas podstakne na veéu proizvodnju. Privredna
komora, takode, kroz projekte “Kupujmo domace” "Dobro iz Crne
Gore” promovi$e nasu proizvodnju i povezuje nas sa kupcima na-
Sih proizvoda. Ali nasa sela su sve praznija. Pogotovu planinska
sela na sjeveru nase zemlje. Mnoga su ¢ak 1 pred izumiranjem.
Selo u kome ne radi kola u kome nema djece osudeno je na izu-
miranje. A takvih je mnogo na sjeveru. I u tome je problem.

Maloprije sam Vam odgovorio na pitanje da planiram prosirenje
proizvodnje, jer imam sve preduslove za to, ali da nemam osnov-
ne uslove. Ti osnovni uslovi se upravo odnose kroz uslove Zivo-
ta na sely, na njegovu komunalnu uredenost. Po mom misljenju
prvenstveno je losa putna infrastruktura jer imamo makadamske
puteve. Nama je u savremenoj trzisnoj proizvodnji potrebna sva-
kodnevna komunikacija sa kupcima. Samo iz Gliba¢a mjese¢no
se transportuje tim loSim putevima oko 10 tona sira i oko 15 tona
brasna. A mi smo, pogotovu u zimskim mjesecima, prakti¢no ods-
jeceni od kupaca. Naravno trudimo se da kupac ne ostane bez
nasih proizvoda ali to zahtijeva veoma velike napore i fizicke i fi-
nansijske. 1z tog razloga mladi odose iz sela. Mislim da drZzava po
tom pitanju ne radi dovoljno. Asfaltiranjem po 200-300 metara za
dvije-tri godine nece se uraditi nista. Naprotiv. Mladi to posmatra-
ju drugacije i racunaju da ¢e, tom dinamikom gradnje, savremen
put dobiti za oko 50 godina. Napominjem da je i ono $to je uradeno
prije 2-3 godine je veoma loSeg kvaliteta pa su putevi ve¢ dobrano
pohabani usled eksploatacije Suma.

Mi Zelimo u EU! Zelimo dosti¢i savremene standarde u proizvodnji
1 bezbjednosti hrane! Ali Zelimo i kvalitet uslova Zivota evropskog
seljaka. Evo nave$céu primjer Slovenije. Tamo se do svake kuce do-
lazi asfaltnim putem. I u Sloveniji je privilegija Zivljeti na selu, a
ne u gradu.

1z tog razloga i pored dobrih mjera agrobudzeta, IPARDA , zalaganja
Privredne komore, ne predvidam uskoro svijetlu buduénost pla-
ninskim selima Crne Gore. Samim tim moram loSe ocijeniti pri-
vrednu klimu u ovoj oblasti, pogotovu za sjever nae drzave.

Glasnik: Rekli ste da Crna Gora ima veliku $ansu da bude prepo-
znatljiva u organskoj proizvodnji, a ne konvencionalnoj? Zasto?

Z. Macanovié: Sama konfiguracija terena te usitnjeni posjedi nama
ne dozvoljava da se bavimo intezivnom proizvodnjom. Dominan-
tna stocarska proizvodnja malih farmi ni u pro$losti nije zahti-
jevala upotrebu vjestackih dubriva, pesticida i herbicida nama je
omogucila da imamo izuzetno zdravo zemljiSte koje nema skoro
nijedna zemlja u Evropi. Plodna planinska zemlja i klimatski uslo-
vi omoguc¢avaju nam da imamo zdrave i visokokvalitetne proizvo-
de.

Glasnik: Smatrate da poljprivreda u Crnoj Gori ima sve uslove da
se razvija. Objasnite.

Z. Macanovié: Moram biti objektivan! Da u Vasem pitanju nema
ove rije¢i “sve” ja bih Vam odgovorio “da” Objasnio bih opet podr-
skom iz mjera agrobudZeta, IPARDA, Privredne komore, EU fondo-
va, o¢uvanim zemljistem, razvijenim turizmom stvaraju se odli¢ni
uslovi za razvoj poljoprivrede. Ali za mene “sve uslove” znaci da
imamo i nasljednike koji ¢e nastaviti nasu proizvodnju. NaZalost
prazne seoske Skole nam govore obrnuto.

Glasnik: Ukoliko nesto nije obuhvaéeno pitanjima, a vazno je za
temu o kojoj govorimo, molim da to pomenete.

Z. Macanovié: Smatram da je Crnoj Gori hitno potrebna izrada
Strategije spasavanja sela od izumiranja. Ne samo izrada veé¢ i rea-
lizacija te strategije. MoZda to nije neizvodljivo. Neophodno bi bilo
da je prioritet drzave razvoj sela i unapredenje njegove infrastruk-
ture kako biimi, u ruralnim predjelima, imali uslove kao u Austriji
ili bar Sloveniji. Ako na tom planu pod hitno nesto ne uradimo bo-
jim se da ¢emo jo$ dugo biti daleko od razvijenih 1 uredenih sela.

Nadam se, ipak, da ¢e drZzava od naci na¢in da stvori sve uslove da
razvijemo kompletnu poljoprivrednu proizvodnju. U tom slu¢aju
mogli bismo imati 1 veoma razvijenu organsku proizvodnju.
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Zeljko Macanovié, a farmer from Pljevlja

Leader 1n the organic
grain production
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Mr. Macanovic produces and processes 50 to 70 tons of grains into flour
using the stone mill. He is awarded with an organic certificate and has no
problem with the sale of the products.

vlja, is one of the largest producers of the organic food in the
Pljevlja Municipality, while farmers from this village are lea-
ders in this industry in Montenegro.

v/
Z eljko Macanovi¢, a farmer from the village of Glibaéi in Plje-

- Given that there are no conditions for dealing with the intensive
agriculture I opted for the traditional, healthy agriculture, known
as the organic. In 2007 I was the first registered organic producer
in Montenegro. I also encouraged my neighbours to register. In

my opinion, villagers of Glibaéi are leaders in the organic grain
production in Montenegro, because they account for over 80% of
production. However, in order to survive in the market, we need to
invest a lot, so a substantial part of the profit should be allocated
for new investments, says in an interview for Glasnik Zeljko Ma-
canovic.

You have returned from Belgrade to the village of Gli-
badi in Pljevlja and opted for crop husbandry, the organic grains
production. What has motivated you to opt for this business? Do
you regret returning to the village and being engaged in the agri-
culture? You say that your parents were record holders in cattle
breeding and your village, where grains have been grown since
1900, holds record in this type of production in Montenegro. You
encouraged other villagers to deal with the agriculture. Would you
please share more details?

Z. Macanovié: Like most young people, after finishing school and
completing military service I opted for a city in order to make my
life better and easier. Living in a village was difficult and the land
needed to be cultivated by hand. It was too quiet, there were no
crowds, no noise, cafes and bars, but no mechanization as well. I
spent 20 years in Belgrade. I travelled a lot and saw how the farms
looked like and how the land was cultivated in various parts of
Europe. I realized that the land can be cultivated by using the ma-
chines thus making work on the farm easier. Therefore, I decided
to introduce modern methods of land cultivation on my farm in
Gliba¢i. I replaced dynamic lifestyle, filled with activities from
dusk to dawn, mixed with crowds, noise, stress, cafés with sere-
nity and peacefulness in Glibaéi. At the beginning of this century,
while I was in Belgrade I started to organize the land cultivation
and buying machinery. I liked that very much, so [ made up my
mind to move from Belgrade to Glibaci.

My great great grandfather Milovan moved to Glibaci in 1900 and
since then my family has been engaged in agriculture, so we have
received a variety of awards in this field. Like my parents, [ have
been proclaimed a record holder in the production. Then, in 2008
[ took flattering title “The most successful household in Montene-

gro".

Given that there are no conditions for dealing with the intensive
agriculture, I opted for the traditional, healthy agriculture, known
as the organic. In 2007 I was the first organic producer registered
in Montenegro. I also encouraged my neighbours to register. In my
opinion, villagers of Glibaéi are leaders in the organic grain pro-
duction in Montenegro, because we account for over 80% of pro-
duction.

Would you please present your business: the surface area
of cultivated grains, the annual production of buckwheat, spelt,
rye, barley, wheat and oats, the buyers of your products and ear-
nings from this, not so easy business activity? We have already
said that all grains are "processed in a stone" or in a traditional
and healthy way:.

Z. Macanovié: I have been growing buckwheat, spelt, rye, barley,
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oats, wheat on about 30 hectares area. Two or three years ago, all
grains were equally represented, while now buckwheat and spelt
are mostly in demand, so they are slightly more represented in the
production. My production ranges from 50 to 70 tons of grains, and
the whole amount is processed into flour on a millstone. I have
been awarded with organic certificate and have no problem with
selling the products. My products are sold to health food stores,
bakeries, hotels, restaurants and through direct sales. Since recen-
tly, my buckwheat and spelt flour may be found under the brand
"Tastes of my homeland" in IDEA supermarkets. Profitless work
would be pointless. However, in order to survive in the market, we
need to invest a lot, so a substantial part of the profit should be
allocated for new investments.

Do you have the necessary machinery to carry out this
business? Do you plan to increase crops and production?

Z. Macanovié: I have the necessary machinery, three tractors,
harvester and primary tillage machines, then the necessary pro-
cessing machines - spelt and buckwheat peeler, wheat cleaning
machine and two millstones. I also have a processing facility, whi-
ch is registered with the Food Safety Administration. Our current
plans include maintenance and modernization of the existing pro-
duction. I met basic preconditions for the expansion of producti-
on, I have the necessary machinery, capacities in line with market
requirements, but do not have the basic conditions.

How challenging is the organic food production?

Z. Macanovié: Country activities are very challenging and requi-
re great physical efforts. We depend on weather conditions, so in
order to meet the deadline of sowing or harvest, we need to work
from dusk to dawn. But working in the field represents a pleasu-
re, so I do not find it very hard. The organic production itself does
not differ much from the way our ancestors used to do in the past,
when healthy food was produced without the use of chemicals. It
is adherence to good agricultural practice. The only difference is
that my father used a notebook or an organizer, which was given
to him as a gift, to write down the number of the sheep, cattle, the
amount and time of wheat sowing or the amount of hay mown, the
number of lambs, calves etc sold. And now we fill in some forms,
requirements, production applications and prove the purchase
and sales with invoices. In fact, it is all the same, only the form
is different. Therefore, good agricultural practice existed then and
still exists.

You've won numerous international awards for the pro-
duct quality. Would you please mention some of them?

Z. Macanovié: [ make promotion of my production whenever pos-
sible on various trade fairs, exhibitions, events. Therefore, I send
the products to the assessment, the analysis, which result in the
awards. I would proudly single out some of them: "Zlatna jabuka
(Golden Apple)" from the Gorazde Fair for the quality of buckwheat
flour in 2017 as well as awards from the Ethno Food International
Fair in Belgrade in 2017 for buckwheat flour and in 2018 for spelt
and rye flour. I would also mention a gold medal for spelt flour won
at the 85th International Fair in Novi Sad in 2018 and this year at
the 86th Novi Sad International Fair this year we were awarded
with gold medal and presented the champion award in the group
of buckwheat flour products.

What is your opinion of the business environment in
Montenegro for this business? Do you get the support from the Go-
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vernment?

Z. Macanovié: Yes, we get support from the Government. I could
even say we get good support in terms of subsidies through the
agro-budget measures. The support is received per hectare of the
crop area. In addition, we get the support for the primary organic
production also per hectare. We have no resources for the proces-
sing of organic products, which it is very challenging. Therefore,
in 2018 there were only two registered producers in Montenegro.
There is also the support received through the EU funds, such as
[PARD.

The answer to the first question is probably going to sound weird.
The Government and the Ministry of Agriculture and Rural Deve-
lopment through the agriculture budget measures offer subsidies
thus stimulating us to increase the production. The Chamber of
Economy also promotes our production through the projects "Let's
Buy Domestic Products" and “Good from Montenegro" and connec-
ts us with the buyers of our products. But our villages are beco-
ming empty, especially in the mountain area in the north of our
country. Many of them are even threatened with extinction. The
village without a school and children is doomed to extinction. A lot
of such villages exist in the north of the country.

Regarding the expansion of the production, I have already answe-
red that all the prerequisites are met, but I do not have the basic
conditions. These basic conditions precisely reflect the living
conditions in the countryside, first of all road infrastructure due
to very bad gravel roads. The modern market production requires
daily communication with customers. Only from Glibac¢i about 10
tons of cheese and about 15 tons of flour are transported by the-
se poor roads. Especially during the winter, we are literally cut off
from customers.

Of course we are trying to supply customers with our products,
but it requires very great physical and financial efforts. For this
reason, young people leave villages. Regarding this issue I think
that the Government should do more. Paving 200-300 meters of
road in 2-3 years will not improve the situation significantly. On
the contrary. Young people think that the modern road will be con-
structed for 50 years. And the road paved 2-3 years ago was of very
poor quality and has already been ruined due to the uncontrolled
forest exploitation.

We want to reach the EU market! We want to reach modern stan-
dards in the production and food safety! But we also want the qua-
lity of the living conditions, enjoyed by the European farmers. I
will take the example of Slovenia, where roads are paved, so you
can reach each house. It is the privilege to live in the countryside
in Slovenia rather than in town.

Therefore, despite good agricultural budget measures, IPARD, as
well as the efforts devoted by the Chamber of Economy, I do not
foresee a bright future for the mountain villages of Montenegro.
In this respect, [ must conclude that the business environment in
this area is bad, especially in the northern part of our country.

You said that Montenegro has a great opportunity to be
recognized in the organic, rather than in the conventional produc-
tion? Why?

Z. Macanovié: The configuration of the terrain and fragmented
areas do not allow us to deal with the intensive production. The
dominant production at the small farms, which in the past did not



ditions for development. Would you please explain this sta-
ent?

" ‘tain the word "all", I would answer "yes". I would again explain
.that support provided by the agricultural budget measures, IPARD,
the Chamber of Economy, EU funds, as well as preserved soil, de-
. veloped tourism create ideal conditions for the development of
agriculture. But in my opinion, "all the conditions" means that we
have successors who will continue our production. Unfortunate-

ly, empty schools in villages do not support my opinion.

Glasnik: Is there anything you would like to mention which has
not been covered by our questions but you think is important for
our discussion?

Z. Macanovié: I think that Montenegro urgently needs to develop
the strategy for preventing the village extinction. We do not need
only to develop, but also to implement this strategy. Perhaps, this
can be feasible.

If the Government invested more in the rural infrastructure, today
we would have the same conditions in the villages as in Austria or
Slovenia. However, I hope that these requirements will encourage
the Government to find ways to create the conditions to develop
a complete agricultural production. In this case, we could have a
very developed organic production.



Postavljen podmorski kabl izmedu
Crne Gore i Italije

Podmorski kabl koji spaja Italiju i Crnu
Goru, duZine 433 kilometra, postavljen je sa
svom prate¢om infrastrukturom, a pusten
je 1 probni napon, izjavila je crnogorska mi-
nistarka ekonomije Dragica Sekuli¢.

- Kompletna infrastruktura vezana za pu-
Stanje u rad koja se nalazi u Crnoj Gori je
izgradena i izavrSena. Pusten je napon od
Crne Gore prema Italiji i to je proslo veoma
uspjesno - rekla je Sekuli¢ za Prvu TV, pre-
nosi RTCG.

Prema njenim rije¢ima, projekat vredan
oko milijardu eura ima viSestruke benefi-
te, a jedan od njih je $to ¢e podvodni kabl,
kapaciteta hiljadu megavata uéiniti Crnu
Goru energetskim ¢voristem na Zapadnom
Balkanu.

- Cesto ponavljam da je kabl izmedu Crne
Gore 1 Italije u oblasti energetike autoput.
To znaci da ¢e sve ono sto se proizvede u
nasoj zemlji imati sigurno trziste van Crne
Gore, imace perspektivu kompletne proi-
zvodnje u Crnoj Gori i to ée znaciti benefite
ne samo za drzavne ve¢ i privatne kompa-
nije u Crnoj Gori - rekla je Sekuli¢.

Nakon pustanja u rad kabla gradani mogu
oc¢ekivati manje racune za struju, a sa dru-
ge strane Italija ¢e zahvaljuju¢i kabluy, dobi-
tl pristup energiji sa Balkana.

Radnike pla¢amo koliko mozemo, ali
dolaze bolji dani

Nedostatak radne snage u turizmu i ho-
telijerstvu je problem s kojim se moramo
izboriti. Radnici u ovoj oblasti su pla¢eni
u skladu sa situacijom u turizmu, ali nam
dolaze bolji dani, a to znaci i vecée plate za
zaposlene u turizmu, kaze za CdM predsje-
dnik Odbora za turizam u Privrednoj komo-
r1 Crne Gore Dragan Purko Ivancevié.

Sagovornik CdM-a je jasan-problem radne
snage kada je rije¢ o turizmu i ugostitelj-
stvu nije samo problem Crne Gore ve¢ je
to regionalni problem. Radna snaga, kako
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kaze, odlazi, ide ka drugoj zemlji, i tako pre-
ma Zapadu.

Ivancevi¢ objasnjava $ta je jedan od uzroka
nedostaka radne snage.

"Crna Gora trpi nasljedstvo jednog siste-
ma nastavnog, a to je da smo mi ucili nase
mlade ljude odredenim zanimanjima, a
nijesmo ih u¢ili vjeStjinama. U¢ili smo ih
teoriju, pa nismo uspjeli da osposobimo do-
voljan broj ljudi za ona zanimanja koja su
najneophodnija u ljetnjoj turisti¢koj sezoni,
a to su radnici u hotelijerstvu, domadéin-
stvu, u sferi spremanja, sluZzenja hrane,
animacija, kontakta sa gostima u raznim
sferama ponude", napominje Ivancevié.

Dodaje da je jedan takav nivo nagradivanja
koji teSko moze da konkurise nivou plata i
nagradivanja kao $to to rade nama sjeverni
susjedi, a da se ne pominju evropske ze-
mlje, uslovio da je veliki broj mladih ljudi
otiSao da radi na nekoj drugoj destinaciji.

"Ovo treba da nam bude nauk. Bez adekva-
tnih 1 dovoljnog broja osposobljenih ljudi,
istreniranih i pripremljenih svim vjesti-
nama potrebnim za razne vidove turizma
i ugostiteljstva te§ko moZzemo da planira-
mo 1 odrzavanje kvaliteta koji sada imamo,
a kamoli da obezbijedimo razvoj turizma
kroz obezbjedivanje dovoljnog broja ljud-
skih resursa kako bi nasi potencijalni inve-
stitori, pirje nego se odluce da investiraju
u ono Sto je jako neophodno, a to su novi
hotelski kapaciteti, shvate da mogu da
ibezbjjede radnu snagu na nasoj teritoriji.
Pred svima nama je da se nade nacin da se
stimuli$u mladi ljudi. Bez nasih ljudi nema
turistickog proizvoda koji se zove Made in
Montenegro. Ozbiljan posao nam predsto-
ji", napominje on.

Tvrdi kako je radna snaga pla¢ena u skladu
sa moguc¢nostima.

"Na nivou na kojem se sada nalazi crno-
gorski turizam, na onom nivou odrzivosti
nasih kompanija u turizmu i ugostiteljstvu
je moguce plac¢ati radnu snagu. Ali, dolaze
nam bolji dani. Na nama je da podiZzemo
kvalitet turisticke ponude i sa podizanjem
kvaliteta u turizmu, podizanja cijena, sma-
njenjem dazbina koje neopravdano opte-
reéuju hotelijeratvo i ugostiteljstvo, razni
porezi i prirezi koji nijesu konkurentni sa
drugim destinacijama, bi¢emo u moguéno-
sti da bolje pla¢amo radnu snagu i da mla-
di ljudi ne razmisljaju da svoju egzitenciju
grade i ugraduju svoju mladu energiju u ra-
zvoj nekih drugih drZzava, ve¢ da razvijaju
svoju zemlju. Tako ¢emo kod njih izgraditi

taj ekonomski patriotizam koji je najvazni-
ji za ukupni razvoj drustva i drzave Crne
Gore", pojadnjava Ivancevi¢ za CdM.

No, da radne snage ima, i to domace, za
CdM tvrdi izvrsni direktor HTP Ulcinjska
rivijera Radomir Mikan Zec.

KaZe da su to obi¢no studenti i srednjoskol-
ci sa sjevera, Niksi¢a i Podgorice, te, dodaje
da nemaju potrebe za “uvozom" radne sna-
ge.

“Ta "djeca" koju zapo$ljavamo su zaista sjaj-
na. Ima i onih koji studiraju turizam 1 kuli-
narstvo. Zaposleni koji godinama rade kod
nas imaju platu izmedu 400 1 500 eura, stan
1 hranu. Radno vrijeme im je sedam sati.
Zadovoljni smo mladom radnom snagom”,
saopstio je Zec.

On je napomenu kako je bilo mnogo ulaga-
nja u Adu Bojanu.

"Sve vile smo uredili, doveli vodu visokog
kvaliteta, uredili sportske terene i plazne
barove. Nikad bolja situacija nije bila’, is-
pric¢ao je Zec za CdM.

Nedostatak radne snage je problem s kojim
se suoCava Crna Gora jer je mnogo mladih
ljudi otislo da radi u susjednu Hrvatsku
zbog znacajno vec¢ih zarada.

Poreski dug mo¢i ¢e da se plati
imovinom

Poreski obveznici koji nijesu u moguénosti
da redovno izmiruju dospjele obaveze po-
reski dug moci ¢e da plate imovinom, pred-
videno je Uredbom koju je danas donijela
Vlada.

"Na ovaj nacin se izbjegava blokada racuna
poreskim obveznicima i omogucéuje im se
nastavak poslovanja. Istovremeno se posti-
Ze efikasnija naplata poreza i stvaraju uslo-
vi da poreski obveznici urednije izmiruju
buduc¢e poreske obaveze’, saopsteno je iz
Vladine Sluzbe za odnose sa javnoscu.

Vlada je donijela i Odluku o dono$enju iz-
mjena i dopuna Prostorno — urbanisti¢kog
plana (PUP) Opstine Pljevlja.

"Izmjene i dopune se odnose na prostor koji
obuhvata ovjerene rezerve uglja Pljevalj-



skog basena, doistraZzeni dio rezervi uglja
Lju¢e — Sumanskog basena i istrazno-ek-
sploatacioni prostor leZista uglja Glisnica",
navodi se u saopstenju.

[zradom izmjena i dopuna PUP-a su, kako
se dodaje, integralno sagledani i analizira-
ni svi elementi namjene i organizacije ko-
riS¢enja prostora, ¢ime su stvoreni uslovi
za izgradnju i podsticanje daljeg razvoja
Sireg podrucja.

"Obezbijedeni su uslovi za valorizaciju tog
prostora uz postovanje smjernica koje pro-
izilaze iz zakonske regulative 1 svih doku-
menata koji se odnose na zastitu prirode 1
kulturnog nasljeda," saopsteno je iz Vlade.

Vlada je donijela Akcioni plan za unaprje-
denje poslovnog ambijenta (u izabranim
oblastima).

U skladu sa metodologijom izvjestavanja
Svjetske banke o lako¢i poslovanja (Doing
Business), kako je saops$teno, prepoznat je
prostor za napredovanjem u okviru pet in-
dikatora, gdje postoje mogucnosti za spro-
vodenje daljih reformi u kontekstu unapr-
jedenja ukupnog poslovnog okruZenja u
Crnoj Gori.

'Izradena je analiza pozicije Crne Gore
za pet indikatora, sa akcionim planom
za unaprjedenje poslovnog ambijenta u
oblastima zapoc¢injanje biznisa, dobijanje
gradevinske dozvole, dobijanje prikljucka
za elektriénu energiju, registrovanje ne-
pokretnosti i plac¢anje poreza“, navodi se u
saopstenju.

Otvara se Agrobiznis centar u
KolaSinu

U Kolasinu ¢e uskoro biti otvoren Agrobi-
zniscentar, u kom ¢e raditi dva agronoma,
saopsteno je iz Ministarstva poljoprivrede.

Potpredsjednik Vlade i ministar poljopri-
vrede i ruralnog razvoja Milutin Simovi¢ i
predsjednik Opstine Kolasin Milosav Bato
Bulatovi¢ danas su potpisali i ugovor o for-
miranju centra, koji ¢e biti opremljen uz
podrsku resora, prenosi CdM.

“Ovo je jos jedan od konkretnih pokazatelja
podrske Vlade. Agrobiznis centar bi¢e nova
ivazna adresa od interesa za gradane Kola-
Sina, prije svega poljoprivredne proizvoda-
¢e. Na ovoj adresi zainteresovani ¢e dobiti
podrsku za izradu biznis planova, objasnje-
nje o sadrzaju sve izdasnijeg AgrobudZeta i
projekata finaniranih iz EU fondova', kazao
je Simovi¢ dodaju¢i da u saradnji sa lokal-
nom samoupravom to treba da bude novi

impuls razvoju poljoprivrede i preduzetni-
Stva u Kolasinu.

Simovi¢ je kazao i da je veoma vazno da
zazivi Agrobiznis centar u punoj funkeciji
in a primejru takvih centara, kakav je duze
vrijeme na Zabljaku, odliénog primjera u
Mojkovcu i Savniku.

‘Analizirali smo $ta je to $to treba uraditi
sa nivoa Vlade, odnosno resornih ministar-
stava, a posebno koje su to aktivnosti koje
sa dodatnom energijom i entuzijazmom
treba ubrzati sa nivoa lokalne samourave,
kako bi se odredeni komunalni sadrzaji na
prostoru grada doveli na nivo koji pripada
Kolasinu i koji o¢ekuju sve brojniji turisti’,
kazao je Simovic.

Na sastanku je konstatovano da i Kolasin
uveliko osje¢a benefite izmjena Zakona
o finansiranju lokalnih samouprava. Po-
vecanje prihoda lokalnog budZeta u prvom
kvartalu pokazuje oc¢ekivani trend i ispu-
njenje projekcije od dodatnih preko million
eura u prihodima lokalnog budZeta, na go-
diSnjem novou.

Bulatovi¢ je istakao da sa optimizmom gle-
daju narealizaciju projekata koji su od zna-
¢aja za razvoj poljoprivrede, unapredenja
turisticke ponude i otvaranje novih radnih
mjesta.

Podrsku dobilo 95 mladih pcelara

Podrsku za nabavku po pet kosnica sa for-
miranim péelinjim rojevima dobilo je 95
mladih pcelara iz 17 crnogorskih opétina,
saopsteno je iz Ministarstva poljoprivrede
i ruralnog razvoja.

Ministar poljoprivrede, Milutin Simovi¢,
urucio je danas u Ku¢i meda u Danilovgra-
du rjeSenja o podréci mladim pcelarima,
koji su to pravo ostvarili kroz javni poziv iz
Agrobudzeta za ovu godinu.

Simovi¢ je kazao da je zadovoljan zna-
¢ajnim iskoracima u sektoru pcelarstva,
podsjec¢ajuci da je u protekla tri mjeseca u
Ku¢i meda pustena u rad savremena linija
za pakovanje meda, obiljeZen Svjetski dan
pcela i urucena rjesenja o podréci budu¢im
mladim péelarima.

"Posebno zadovoljstvo imamo danas kada
oznacavamo da je sektor pcelarstva bogati-
ji za 95 mladih péelara i 475 pcelinjih zaje-
dnica. Péelarska porodica koja ima oko 85
hiljada péelinjih zajednica postaje bogatija
za oko 500 novih', rekao je Simovic.

On je dodao da ¢e Vlada u narednom perio-
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du nastaviti da kreira sve izdasniju podrsku
pcelarstvu i svim sektorima poljoprivrede.

Predsjednica OpsStine Danilovgrad, Zorica
Kovacevi¢, saopstila je da je zadovoljna
Sto je Ku¢a meda u Danilovgradu pokazala
opravdanost postojanja, Sto potvrduju ce-
ste prilike da se promovisu rezultati koji se
u tom sektoru postizu.

"Ponosna sam $to je 95 mladih pcelara do-
Slo u Kuéu meda i Sto ¢e imati priliku da
se uvjere u sve aktivnosti pcelarske kuce i
Saveza', kazala je Kovacevi¢ i pozvala mla-
de pcelare da se uklju¢e u udruzenja pod
okriljem Saveza kako bi iskoristili sve be-
nefite podrske i moguénosti za razvoj svog
biznisa.

Ona je najavila da ¢e OpStina, u saradnji sa
Ministarstvom, u svom budZetu za narednu
godinu kreirati podrsku péelarstvu.

Predsjednik Saveza pcelarskih organizaci-
ja Crne Gore, Radule Miljanié, rekao je da
se u Crnoj Gori uspje$no realizuju mnogi
pcelarski projekti.

"Pcelarstvo zahtijeva dosta odricanja 1
rada, a prije svega dosta u¢enja. To znaci
da su edukacija i obrazovanje u ovoj oblasti
prioriteti koje smo postavili kao osnovu za
dalju afirmaciju pcelarstva’, naveo je Milja-
nié¢

Kolasin dobija hotel sa Cetiri
zvjezdice

Vlada je utvrdila Listu razvojnih projekata
u oblasti turizma u koju je uvrstila projekat
izgradnje condo hotela sa ¢etiri zvjezdice u
Kolasinu, vrijednosti 11,3 miliona eura.

Iz Vladine Sluzbe za odnose sa javnosc¢u
saopsteno je da je projekat izgradnje hotela
Kolasin Resort & Spa, kapaciteta 93 smje-
Stajne jedinice, odnosno 380 lezaja, prvi
razvojni projekat iz programa ekonomskog
drZzavljanstva.

"Projekat je dostavilo preduzece Kolasin
Resort & Spa iz Podgorice, a predrac¢unska
vrijednost investicije je 11,3 miliona EUR i
podrazumijeva otvaranje 66 radnih mje-
sta’, saopsteno je iz Vlade, prenosi Mina.
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1 kontinuiranim radom na unapredenju svojih usluga iz go-

dine u godinu postiZe sve bolje poslovne rezultate i gradi
prepoznatljiv imidZ. Percipirani smo kao kompanija koja je vrije-
dan oslonac svim klijentima u oblasti logistike, kako u Crnoj Gori
tako i van njenih granica,’ kazao je za Glasnik Privredne komore
Crne Gore Radovan Radulovié, izvrs$ni direktor kompanije Monte-
nomaks C&L.

Kompanija Montenomaks Control & Logistics posveéenoséu

Od svog osnivanja, 1999. godine, Montenomaks C&L ima
kontinuiran razvoj, koji se kretao u pravcu zaokruzivanja usluge i
postizanja svjetski priznatih standarda.Koje su to usluge koje pru-
Zate klijentima?

R.Radulovié: Razvoj kompanije iziskuje velika ulaganja, ali i odgo-
voran pristup zahtjevima trzista. Poslovanje usmjeravamo u prav-
cu svjetskih trendova u oblasti logistike. S tim u vezi se i usluge
koje nudimo kreéu ka §to uspjednijem i savremenijem rjeSavanju
potreba nasih klijenata. Zahvaljuju¢i timu eksperata Montenoma-
ksa vr§imo usluge integrisane logistike, od transporta,regulisanja
carinskih dokumenata i skladistenja, do manipulacije robom (VAS)
i distribucije do krajnjeg korisnika.

Naveli ste usluge integrisane logistike kao dio svoje pra-
kse. Sta se ta¢no podrazumijeva pod terminom "integrisana” i koje
su njene prednosti?

R.Radulovi¢: Investicija u Distributivno logisti¢ki centar u Dani-
lovgradu, u okviru kojeg funkcioni$e Carinska ispostava Danilov-
grad omogucila nam je da, od 2011. godine, ponudimo trzistu inte-
grisanu uslugu i preuzimanje kompletne brige o robi klijenata, po
¢emu je Montenomaks jedinstven u Crnoj Gori.

Danas, integrisana logisticka usluga Montenomaksa objedinjuje
medunarodni transport, carinsko posredovanje, skladistenje, ma-
nipulaciju robom 1 distribuciju do krajnjeg korisnika. Pored toga,
Montenomaks nudi i usluge kurirske sluzbe na teritoriji cijele Crne
Gore.

Za bezbjednost i kvalitet robe zaduZen je tim od 140 odgovornih i
struénih ljudi, koji svojom efikasnos¢u i energijom Montenomaks
¢ine pouzdanim partnerom na domacem i regionalnom trzistu.

Sta obuhvata usluga skladistenja i po ¢emu je Monteno-
maks C&L vrijedan partner kompanijama kojima su te usluge ne-
ophodne?

R.Radulovi¢: Za mnoge kompanije, skladistenje predstavlja jedan
od izazova u lancu dopremanja robe od polazne do krajnje tacke.
Kada je rije¢ o specificnoj robi koja zahtijeva posebne uslove, od
velike vaznosti je da ih kompanija koja tu uslugu pruza adekvatno
ispuni.

Distributivno logisti¢ki centar, gdje je ujedno i sjediste kompanije
Montenomaks, nalazi se u Danilovgradu na povrsini od 20.000 m?2.
Kompanija raspolaze sa 10.500 m? skladisnog prostora, 1 to 7.000
m? u Podgorici i 3.500 m? u Danilovgradu. Kapaciteti su 10.000 pa-
letnih mjesta u savremenim visokoregalnim paletnim sistemima
(PAL RACK) i 1.500 m? blok lagera za nepaletizovanu robu. Skladi-
Sta su opremljena najsavremenijom skladiSnom opremom i teh-
nologijom, uklju¢uju¢i WMS Gold i tehnologiju za komisioniranje
robe putem glasovnih komandi - Pick by Voice.

Bez obzira na to o kojoj vrsti robe je rije¢, skladisni prostori Mon-

tenomaksa vam nude opciju skladistenja u ambijentalnom i tem-
peraturnom rezimu ( (0°C do +8°C i +10°C do +20°C). Na taj nacin
moZemo da ispratimo i sve posebne zahtjeve koje odredena kate-
gorija robe moZe da ima.

U okviru Distributivno-logisti¢kog centra u Danilovgradu
registrovano je Javno Carinsko skladiste tipa "A" sa dozvolama i
primijenjenim standardima za skladiStenje svih vrsta roba Siroke
potrodnje. Zbog ¢ega je takvo skladiste vazno?

R.Radulovié: U skladu sa Uredbom o sprovodenju carinskog zako-
na tu se obavljaju poslovi odvajanja robe za parcijalno carinjenje i
tranzit, uzimanja uzoraka prema zahtjevima inspekcijskih orga-
na, kao i skladistenja robe do kona¢nog odobrenja. U zavisnosti
od potrebe klijenta, roba se moZe skladistiti po danu, sedmici ili
mjesecy, nakon ¢ega se transportuje u poslovnice Montenoma-
ksa redovnim dnevnim linijama, a odatle distribuira do krajnjeg
korisnika, u najkra¢cem moguc¢em roku.U svim skladistima su
instalirani video i alarmni sistem, kao i fizi¢ko obezbjedenje, §to
garantuje sigurnost uskladistene robe u svim nasim skladistima.
UskladiStena roba je osigurana od svih rizika do pune vrijednosti.

Jo§ jedna od usluga koje nudi kompanija Montenomaks
C&L je 1 zbirni drumski transport. Koliko se crnogorske kompanije
odluéuju za ovu uslugu i koje su to situacije u kojima je ovakva
usluga najbolji izbor?

R.Radulovi¢: Zbirni drumski transport znac¢i da se na jednom
mjestu skladiSte sve posiljke, a onda se u istom kamionu zajedno
otpremaju do svojih krajnjih destinacija.Kada se posiljka isporu-
¢uje na vise lokacija u zemlji ili regionu, zbirni drumski transport
pruza veliku fleksibilnost. U saradnji sa inostranim partnerima,
Montenomaks organizuje transport iz svih evropskih destinacija,
u roku od 7 radnih dana od trenutka prijema narudzbe, do njene
konacéne isporuke. Na godisnjem nivou realizuje se preko 3000
transportovanih posiljki.

Organizacijom pet redovnih zbirnih linija obezbjeduje se da posilj-
ka brzo i sigurno stigne na Zeljenu adresu. Redovne zbirne lini-
je iz Srbije, Bosne, Hrvatske, Kosova i Albanije uklju¢uju 13 vozila
sedmic¢no. Iz Zapadne i Centralne Evrope, direktne linije kre¢u ka
Crnoj Gori tri puta sedmic¢no, preko platformi u Austriji i Hrvatskoj.

Vis$e od 20 godina iskustva i preko 60.000 obradenih pred-
meta godidnje ucinili su Montenomaksprvim izborom kompanija
u Crnoj Goriidokaz da je kompanija na pravom putu razvoja. Kako
vidite budu¢nost kompanije i Sta su naredni koraci u razvoju koji
bi bili od vaznosti za poslovanje crnogorskih kompanija?

R.Radulovi¢: Kao $to sam na pocetku istakao, Montenomaks je
kompanija koja postoji od 1999. godine, a ve¢ 14 godina sam na nje-
nom celu. Stoga, znam da je svaka godina nosila nove izazove, ali
1 nove ideje koje su kasnije postale uspjesna praksa. Siguran sam
da vrijeme pred nama koje je u znaku tehnoloskih promjena nosi i
nove trendove u oblasti logistike.

Od juna 2017. godine smo postali dio Nelt Grupe koja uspjesno po-
sluje na 11 trzista, na 2 kontinenta. To je u¢vrstilo poziciju Monte-
nomaksa na domacéem i otvorilo moguénost i za Sirenje na ino-
strano trziste, prvenstveno trziste zemalja u regionu. Zahvaljujuci
tom vjetru u jedra, vjerujemo da ¢emo ubrzo postati prepoznati kao
regionalno respektabilna kompanija.
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ontenomaks Control & Logistics company with its dedi-
I \ / I cation and constant improvement of its services, year
after year achieves better business results and builds a
recognizable image. We are perceived as a company that is a va-
luable support to all clients in the field of logistics, both in Monte-

negro and beyond, Radovan Radulovic, executive director of Mon-
tenomaks C&L told Montenegrin Chamber of Commerce Glasnik.

Ever since it was founded in 1999, Montenomaks C & L is
constantly developing its services and achieving world-recogni-
zed standards. What are the services that you provide to clients?

R.Radulovié¢: The development of the company requires major in-
vestments but also a responsible approach to market demands. We
follow world trends in the field of logistics. In this regard, we try to
offer our clients the most successful and modern solutions to their
needs. Thanks to the team of Montenomaks experts, we offer the
services of integrated logistics, from the transport, regulation of
customs clearance documents, to goods manipulation (VAS) and
distribution to the end user.

You mentioned integrated logistics services as part of
your practice. What exactly do you mean by the term "integrated"
and what are its advantages?

R.Radulovié: The investment in the Distribution Logistics Cen-
ter in Danilovgrad where Customs Office opened its Danilovgrad
branch since 2011 enabled us to offer an integrated service and
take over the complete care of customers' goods, making Monte-
nomaks unique in Montenegro.

Today, Montenomaks' integrated logistics service combines inter-
national transport, customs brokerage, warehousing, goods ma-
nipulation and distribution to the end user. In addition, Monteno-
maks also offers courier services throughout Montenegro.

A team of 140 professionals takes care of the safety and quality of
goods and their efficiency and energy make Montenomaks a relia-
ble partner in the domestic and regional market.

What does the storage service include and what makes
Montenomaks C&L valuable to the companies that need these ser-
vices?

R.Radulovié: For many companies, storage is one of the challen-
ges they face when it comes to delivering goods from the starting
point to the final stop. When it comes to specific goods that require
special conditions, it is very important that the company that pro-
vides this service satisfies them adequately.

Distribution Logistics Center, which is also the headquarters of
Montenomaks, is located in Danilovgrad, on an area of 20,000 m?2.
The company has 10,500 m? of warehouse space, 7,000 m? in Pod-
gorica and 3,500 m? in Danilovgrad. Capacities are 10,000 pallet
positions in modern high-pallet pallet systems (PAL RACK) and
1,500 square meters of blocks for unpalleted goods. The warehou-
ses are equipped with state-of-the-art warehouse equipment and
technology, including WMS Gold and pick-up technology via voice
commands - Pick by Voice.

Regardless of the type of goods in question, the Montenomaks wa-
rehouse offers an option of storage in ambient and temperature
mode (0°C to + 8°C and + 10°C to +20°C). We also follow all the spe-

cial requirements that certain goods may require.

Within the Distribution and Logistics Center in Danilov-
grad, the Public Customs warehouse type "A" has been registered
with permits and applied standards for the storage of all types of
consumer goods. Why is such a warehouse important?

R.Radulovi¢: In accordance with the Decree on the Implementati-
on of the Customs Law, separation of goods for partial clearance
and transit is conducted there, as well as taking samples accor-
ding to the requirements of the inspection bodies and storing go-
ods until the final approval. Depending on the needs of the client,
the goods can be stored for a day, a week or a month, after whi-
ch they are transported to the Montenomaks facilities by regular
daily lines, and from there they are distributed to the end user as
soon as possible. All the warehouses have installed a video and
alarm system, as well as physical security, which guarantees the
safety of stored goods in all our warehouses. The stored goods are
secured from all risks to their full value.

Collective road transport is another of Montenomaks ser-
vices. How many Montenegrin companies optioned for this ser-
vice and what are the situations in which this service is the best
choice?

R.Radulovié: Collective road transport means that all shipments
are stored in one place, and then shipped together in the same
truck to their final destination. When the shipment is delivered to
multiple locations in the country or region, collective road tran-
sport provides great flexibility. In cooperation with foreign par-
tners, Montenomaks organizes transport from all European de-
stinations, within 7 business days from the time of receipt of the
order until its final delivery. Annually, over 3000 transported items
are handled.

Five regular collective lines mean that the shipment will arrive
quickly and safely arrives at its destinations. Regular collective
lines from Serbia, Bosnia, Croatia, Kosovo, and Albania include 13
vehicles a week. From Western and Central Europe, direct lines
travel to Montenegro three times a week, across the platform in
Austria and Croatia.

More than 20 years of experience and over 60,000 pro-
cessed items annually made Montenomaks the first choice for
the companies in Montenegro and are proof that the company is
on the right track. How do you see the future of the company and
what are the next steps in development that would be of importan-
ce for Montenegrin companies?

R.Radulovi¢: As I said in the beginning, Montenomaks is a com-
pany that exists since 1999 with me at the helm for 14 years now.
Therefore, I know that every year brought new challenges, but also
new ideas that later became a successful practice. I am sure that
the future, which is marked by technological changes, will bring
new trends in the field of logistics.

Since June 2017, we have become part of the Nelt Group, which
successfully operates in 11 markets, on 2 continents. This streng-
thened the position of Montenomaks at home market, opened the
possibility of expanding to the foreign markets, primarily countri-
es in the region. Thanks to that push, we believe that we will soon
become recognized as a regionally respectable company.

glasni
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posjeti Pljevljima. Rije¢ je o prvoj u nizu posjeta lokalnim
samoupravama i kompanijama u cilju upoznavanja sa aktivnosti-
ma Komore na unapredenju poslovnog ambijenta kao i sagleda-
vanja izazova sa kojima se suocavaju privredni subjekti i lokalne
samouprave. U delegaciji su pored predsjednika Golubovi¢a bili
potpredsjednik Danilo Gvozdenovié, Sef kabineta Miljan Sestovig,
direktorica Sektora za analize i istraZivanja dr Nina Draki¢ i sekre-
tar Odbora udruzenja energetike i rudarstva Ranko Vukmirovié.

P redsjednik Privredne komore Vlastimir Golubovi¢ sa sara-

Oni su razgovarali sa predsjednikom Opstine Igorom Golubovi¢em
i saradnicima, te obisli kompanije Gradir Montenegro, Termoelek-
trana Pljevlja, DOO Lokalni putevi i Rudnik uglja, gdje su se sastali
sa predstavnicima rukovodstava.

Sastanak sa predsjednikom Opstine

Tokom sastanka sa predsjednikom Opstine Pljevlja Igorom Golu-
bovi¢em razmatrane su mogucnosti intenziviranja saradnje u ci-
lju unapredenja biznis ambijenta i snazenja privrednih aktivnosti
na tom podrucju

glasni( Broj 6 Jun 2019.
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Prema podacima Poreske uprave, zavr$ne racune za 2018. godinu
u opstini Pljevlja je predalo 485 privrednih subjektaili 2,2% od uku-
pnog broja na nivou drzZave, §to je 11,8% vise u odnosu na 2017.

Predsjednik Komore je predstavio organizacionu strukturu i ak-
tivnosti ove poslovne asocijacije, naglasivsi da je pocetkom 2018.
godine stupio na snagu novi zakon koji ureduje njen rad. Ovaj akt
propisuje institucionalno partnerstvo Komore sa donosiocima od-
luka na drzavnom i lokalnom nivou, sto, izmedu ostalog, predvida
aktivno ucesce privrede u dono$enje propisa koji uti¢u na poslovni
ambijent. Inicijative Komore, u ovoj i prethodnoj godini, rezultirale
su izmjenom velikog broja propisa, medu kojima su zakoni o radu,
privrednim drustvima, javnim nabavkama, porezu na dodatnu vri-
jednost, turistickim organizacijama, administrativnim i lokalnim
komunalnim taksama, te brojnih podzakonskih akata. Jedan od
rezultata takvih aktivnosti je 1 smanjenje naknada za 72 admini-
strativne takse i ukidanje njih 49.

Predsjednik je istakao zalaganje Komore da se novim Zakonom
o putevima ukine pla¢anje takse za pristup poslovnom objektu
sa glavnog puta, kao i da se u Zakonu o porezu na nepokretnost
ujednace poreske stope koje sada iznose od 0,25 do 1 odsto vrije-
dnosti, zavisno od opstine.



- Smatramo da ovaj raspon treba da se
smanji kako bi nasa preduzeca bila konku-
rentna i sa ovog aspekta — kazao je Vlasti-
mir Golubovi¢.

Predsjednik Opstine Pljevlja Igor Golubovi¢
je naglasio da su pljevaljska privreda i lo-
kalna uprava kreatori uslova Zivota u tom
gradu.

- I u narednom periodu treba da budemo
¢vrst oslonac jedna drugoj kada je rije¢
o kreiranju sveukupnog poslovnog am-
bijenta, a Opstina Pljevija ¢e se truditi da,
donosenjem kvalitetnih Odluka, dodatno
stimulise sve one koji Zele da svoje poslo-
vanje veZu za Pljevija -istakao je predsje-
dnik Opstine.

Saopstio je da, kao ¢ovjek koji dolazi iz
privrede, razumije potrebu rastereéenja
poslovanja od brojnih taksi, ali se pritom
mora voditi ra¢una o odrzivosti lokalnih

samouprava. Pojasnio je da je Opstina Plje-
vlja oslonjena na rad velikih sistema, kao
Sto su Termoelektrana, Rudnik uglja, Gradir
1 Vektra Jaki¢, te da su izmjenama zakona
znatno umanjeni prihodi po osnovu poreza
1 taksi koje od njih ubira.

- Mora se pronadi rjeSenje kako da se ta
sredstva nadoknade. Koliko god da Zelimo
da doprinosimo razvoju privrede, moramo
voditi ra¢una 1 o odrzivosti lokalne samou-
prave — kazao je predsjednik Opstine.

Sa time se saglasio predsjednik Komore,
koji je misljenja da je potrebno povecati
udio opstina u poreskim prihodima, §to ¢e
doprinijeti ukidanju brojnih lokalnih taksi i
nameta.

Predstavnici Komore pozvali su Opstinu
Pljevlja 1 njena preduzec¢a da u ugovorima
koje sklapaju predvide rjeSavanje privre-
dnih sporova putem Arbitraznog suda pri
Komori, ukazuju¢i na brojne prednosti tog
postupka, kao §to su jednostepenost, krace
trajanje, nizi troskovi.

Potpredsjednik Komore Danilo Gvozdeno-
vi¢, pruzio je brojne korisne informacije
predstavnicima Opstine u vezi sa nedo-
umicama iz oblasti planiranja I uredenja
prostora. Dogovoreno je da se na sastanku
u Privrednoj komori razmotre izazovi za
Opstinu koji proizilaze iz Zakona o izgra-
dnji i uredenja prostora.

Direktorica Sektora za analize i istraziva-
nja dr Nina Draki¢ upoznala je rukovodstvo
Pljevalja sa projektom sertifikovanja op-
Stina sa povoljnim poslovnim okruZenjem
u Crnoj Gori, kojim ona koordinira. U pilot
fazu projekta su ukljuéene opstine: Podgo-
rica, Danilovgrad, Bijelo Polje, Tivat, Zabljak
1 Cetinje koje ¢e, ako ispune trazene kriteri-
jume za unapredenje poslovnog ambijenta,
dobiti BFC SEE sertifikat. Predstavnici Op-
Stine izrazili su zainteresovanost za sertifi-
kaciju po ovom projektu.

U radu sastanka su ucestvovali i glavni
administrator Opstine Zoran Radosevic,
direktor Uprave lokalnih javnih prihoda
Dragomir Gospi¢, sekretarka Sekretarijata
za uredenje prostora Mira Colovié, sekretar
Sekretatijata za privredu Budimir Bajcetic,
sekretar Sekretarijata za finansije Biljana
Vukani¢ i Sefica Kabineta Maja Rondovi¢.

Gradir Montenegro

Prilikom posjete kompaniji Gradir Mon-
tenegro, predstavnici Privredne komore
razgovarali su sa Mirkom Kotlajom, ruko-

vodiocem elektro-masinskog odrzavanja,
Milkom Coloviéem, rukovodiocem elektro
odrzavanja, Elvisom Cuturiéem, rukovo-
diocem drobili¢nog i postrojenja pretkon-
centracije, Lukom Ilin¢i¢éem, tehnickim
rukovodiocem kopa, te Borkom Terzic¢em,
knjigovodom.

Predsjednik Komore Golubovi¢ ¢estitao je
ovoj kompaniji na rekordnim rezultatima
postignutim tokom 2018. godine, kada je iz
592.820 tona rude ostvaren koncentrat olo-
vaicinka od 25.702 tone.

- Posebno ohrabruje to sto su ovi rezultati
postignuti sa lokalnim kadrom - ocijenio
je on.

Sa ovom konstatacijom saglasio se Mirko
Kotlaja.

- Imamo dobru strukturu zaposlenih, §to je
klju¢ uspjesnog poslovanja. Ne zavisimo od
kadrova sa strane — kazao je Kotlaja.

Predsjednik Komore je, predstavljajuci rad
najstarije poslovne asocijacije u Crnoj Gori,
izmedu ostalog istakao da je jedna od nje-
nih aktivnosti, koja se nastavlja ove godi-
ne, obilazak preduzecéa i upoznavanje sa
problemima koji opterec¢uju njihovo poslo-
vanje. Tokom prosle godine, predstavnici
Komore su obisli 1380 preduzec¢a, od ¢ega je
70 bilo sa podrucja Pljevalja.

- Zajedno sa svima vama se borimo za una-
predenje poslovnog ambijenta i uklanjanje
biznis barijera — kazao je Golubovi¢.

Predstavnici kompanije su ukazali na po-
trebu daljinskog uklju¢ivanja Trafo-stanice
Gradac, sto bi im dodatno osiguralo kon-
tinuitet snabdijevanja elektricnom ener-
gijom 1 proizvodnje. Znacajan dio uslova
za to je ve¢ ispunjen, posto je opticki kabl
sproveden do ove trafo-stanice.

Takode, ukazano je da se na teritoriji opsti-
ne nalaze bogate rezerve rude kojima je sa
povrsine nije mogucée pri¢i mehanizacijom
zbog granice sa Bosnom i Hercegovinom.
Apeluju da se dode do medudrzavnog rje-
Senja u interesu obje strane. Predsjednik
Golubovi¢ je ocijenio da se, uz podrsku
partnera iz Privredne komore Bosne i Her-
cegovine moze doprinijeti rjeSavanju ovog
pitanja. Predstavnici Gradira su ukazali i
na problem klizista koje se pojavilo na ma-
gistralnom putu prema Gradiru i pozvali na
njegovo $to skorije otklanjanje.

Privredna komora ¢e organizovati sastan-
ke i uputiti inicijativu nadleznima subjekti-
ma u vezi sa saopstenim zahtjevima.
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- Posjeta kompaniji Gradir Montenegro i
upoznavanje sa menadzmentom, rezultati-
ma i znacajem koji ovaj privredni subjekat
ima za Opstinu potvrdili su da je Nagrada
Komore za uspjeSno poslvanje za 2018.
godinu otisla u prave ruke — zakljucio je
predsjednik Golubovi¢.

Termoelektrana Pljevlja

Raduje sto se Termoelektrana Pljevlja na-
kon remonta vratila u energetski sistem
Crne Gore, jer ¢e to znacajno doprinijeti
njegovoj stabilnosti, ocijenjeno je prilikom
razgovora delegacije Komore sa direkto-
rom Vladimirom Sestovi¢em.

On je istakao da je remontu znatno dopri-
nio domaci mladi kadar obucen u Termoe-
lektrani, te sertifikovan u Institutu za crnu
metalurgiju u Niksic¢u.

- Ovih dana ¢e Odbor direktora Elektropri-
vrede donijeti odluku o ulaganju u ekolo-
Sku sanaciju ovog bloka Termoelektrane
— najavio je Sestovié.

Nusproizvodi ovog procesa bi¢e hemijski

glasni Broj 6 Jun 2019

gips, pepeo i $ljaka, pa je i ovom prilikom
istaknuta potreba njihove ekonomske va-
lorizacije. Sagovornici su podsjetili na sa-
stanak u Privrednoj komori tokom kojeg je
potencirana potreba da se na podrucju Plje-
valja izgradi fabrika cementa, za Sta postoji
ve¢ postojl interesovanje potencijalnih in-
vestitora. Time bi se omogucila valorizacija
otpada Termoelektrane i oko 100 miliona
tona samljevenog laporca sa lokalnog ja-
lovista.

Ekoloska sanacija uslovi¢e i1 proizvodnju
kamena, Sto ¢e uposliti 50 do 100 ljudi u
posebnoj fabrici, najavio je direktor Termo-
elektrane.

- Ovo je velika prilika da nesto $to pred-
stavlja problem pretvorimo u proizvod koji
¢e doprinijeti supstituciji uvoza cementa
— smatra predsjednik Komore Vlastimir
Golubovi¢, navodec¢i da Crna Gora trosi go-
disnje oko 800.000 tona cementa.

On je izrazio nadu da se nec¢e dugo ceka-
tl na investitora fabrike cementa, te da on
nece uslovljavati posao izgradnjom Zelje-
znicke pruge.

- Pljevlja imaju potencijal kakav nema ni-
jedna druga opstina u Crnoj Gori. Ovo je
velika razvojna $ansa, i to ne samo za ovo
podrucje — rekao je predsjednik Privredne
komore.

Lokalni putevi

Lokalni putevi d.o.0. je preduzece koje je
u vlasnistvu lokalne samouprave a koje je
na kraju 2018. iskazalo pozitivan poslovni
rezultat.

Na sastanku delegacije Privredne komore
sa izvr$nim direktorom Draganom Jovo-
vicem 1 predsjednikom Odbora direktora
Colovi¢em istaknuto da je ovo preduzede u
2018. nasulo 338 kilometara puteva. Njego-
vi predstavnici su istakli da im je potrebna
modernija mehanizacija i kamioni vece
nosivosti. Smatraju da dio opreme moZze da
se obezbijedi iz donacija stranih drzava.

- Mi odrZzavamo preko 1.500 kilometara lo-
kalnih i seoskih puteva. Sa nabavkom nove
mehanizacije nase preduze¢e ima dobru
perspektivu — kazao je direktor Jovovié.
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On je istakao veoma dobru saradnju sa Rudnikom uglja koji im
ustupa mehanizaciju kad god je potrebno, te pozvao i ostale pri-
vredne subjekte da slijede ovaj primjer.

Predsjednik Privredne komore Vlastimir Golubovi¢ je saopstio da
¢e Komora sagledati moguénosti iznalaZenja za prevazilaZenje
ovih problema.

On je upoznao sagovornike da je ovo izborna godina u Komori, te
da ¢e biti izabrani ¢lanovi njenih odbora udruZenja, a zatim Skup-
Stina 1 Upravni odbor. Predsjednik je kazao da ¢ée biti razmotrena
mogucénost da se Lokalni putevi d.o.o. uklju¢e u rad Odbora udru-
Zenja komunalne privrede.

Rudnik uglja Pljevlja

Predsjednik Privredne komore Vlastimir Golubovié posjetio je sa
saradnicima Rudnik uglja Pljevlja.

Izvrsni direktor Slavoljub Popadi¢ prezentovao je kadrovske i
tehnicke kapacitete, kao i ostvarene rezultate kompanije u poslje-
dnjih nekoliko godina. Poslovnu 2013. godinu preduzecée je zavrsilo
sa poreskim dugom od 15,8 miliona eura, akumuliranim gubitkom
20,7 miliona, kratkoro¢nim obavezama od 42,2 miliona, kreditnim
zaduZenjem 13, miliona eura i gotovinom od 0,09, te kapitalom od
18,6 miliona. U procesu finansijske konsolidacije sprovedene u po-
sljednjih pet godina menadZzment Rudnika je uspio da znac¢ajno
unaprijedi rezultate. Naime, u 2018. godini ostvareno oko 6,5 milio-
na eura profita, kapital je pove¢an na 40,8 miliona eura, a investici-
je na 14,6 miliona, uz smanjenje kreditnog zaduZenja na 2,1 milion
eura i poreskog duga na 5,8 miliona. Sada kratkoroéne obaveze iz-
nose 12,3 miliona eura, obrtna sredstva 12,6 miliona, te gotovina 3,5
miliona eura. U narednom periodu planiraju se dodatne investicije
na podizanju kapaciteta i efikasnosti. Direktor Popadi¢ je ukazao
i na godisnju proizvodnju od 1,4 miliona tona uglja i 4,6 miliona
kubika otkrivke, te bogate ispitane rezerve rude uglja koje iznose
66 miliona tona, a procjenjuje se da ih je jos 25 miliona koje tek
treba istraziti.

Predsjednik Golubovi¢ je ocijenio da su impresivni rezultati koje je
postigao Rudnik uglja.

- Ohrabrujete privredu Crne Gore, jer rezultati koje ostvarujete nije-
su samo podstrek razvoja ovog podrucja, ve¢ imaju znacajan uticaj
na razvoj cijele crnogorske ekonomije — kazao je Golubovic.

Sagovornici su saglasni u o¢ekivanju da ¢e na podruéju Pljevalja
biti izgradena fabrika cementa, kapaciteta oko 1-1,2 miliona tona
godisnje, §to ¢e doprinijeti valorizaciji laporca i drugih sirovina za
proizvodnju cementa, a koji sada predstavljaju izazov za ekologiju

- Imamo sirovinu za rad cementare za narednih sto godina — ocije-
nio je Popadi¢, dodaju¢i da je na Jagnjilu odloZeno oko 90 miliona
tona laporca.

On je kazao da Rudnik uglja moZe biti prirodan partner na tom
poslu, uz konstataciju da investitor u cementaru treba da bude
kompanija koja ima prolaz na priliéno zatvoreno svjetsko trziste
cementa i moze da donese najsavremeniju tehnologiju i znanje u
tu fabriku.

Sagovornici su tokom razgovora razmatrali zakonsku regulativu
koju je potrebno unaprijediti kako bi odgovarala potrebama privre-
de. Predsjednik Golubovi¢ i direktor Popadi¢ su se saglasili da je iz
sistema javnih nabavki potrebno izuzeti drzavna preduzeca koja
posluju po trzisnim principima i nijesu budZetski korisnici. Na taj
nacin ubrzace se nabavke repromaterijala koji je potreban za od-
rzavanje procesa proizvodnje. Takode, konstatovali su da Zakon o
radu mora biti liberalniji u dijelu otkazivanja ugovora o radu.

Direktor Popadi¢ je pohvalno govorio o edukativnim aktivnostima
koje realizuje Komora i predloZio da se organizuju po crnogorskim
regijama. Predsjednik Golubovi¢ je podrzao ovaj predlog i najavio
da ¢e se pored seminara, u razli¢itim op$tinama odrzavati i sa-
stanci odbora udruzenja Privredne komore.

U radu sastanka su ucestvovali i Dragan Mijatovi¢, direktor Eko-
nomsko-finansijskog sektora, Stjepan Gazdi¢, direktor Sektora
proizvodnja 1 Budislav Jaredi¢, direktor Sektora promet Rudnika
uglja Pljevlja.

Jun 2019 Broj 6 glasni
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Iladam se da ce Zabljak uspjesnorealizovatiproces sert1ﬁkac1]e PO
IBEC SEE standardu i biti jedna od prvih epstinalkojalceszaviri

sentifikat, rekao je predsjedniki Komore Vilastimii Go]ubov__. :

zvani¢ne posjete Zabljaku, razgovarao je 25. juna 2019. go-

dine sa predsjednikom Opstine Veselinom Vukié¢evi¢em o
moguénostima unapredenja ambijenta za poslovanje na tom po-
drucju.

P redsjednik Privredne komore Vlastimir Golubovi¢, u okviru

U radu sastanka ucestvovali su i potpredsjednik Komore Danilo
Gvozdenovié, Sef kabineta Miljan Sestovié, direktorica Sektora za
analize i istraZivanja dr Nina Draki¢ i sekretar Odbora udruzenja
energetike i rudarstva Ranko Vukmirovi¢. Lokalnu samoupravu
su predstavljali i potpredsjednik Vasilije Jaksi¢, v.d. menadZerka
Opétine Gorica VuKkovi¢ i samostalni savjetnik Branislav Ceranié.

Predsjednik OpStine istakao je veoma dobru saradnju sa Privre-
dnom komorom na projektima i programima koji se realizuju uz
podrsku najstarije poslovne asocijacije, kao $to je razvoj nisko-
karbonskog turizma. Realizovane aktivnosti su, izmedu ostalog,
rezultirale ugradnjom led sijalica u javnu rasvjetu, instalacijom
solarnih panela za domacinstva na katunima, nabavkom elektric¢-
nog autobusa i stanice za punjenje ove vrste vozila.

Predstavljajuc¢i potencijale i razvojne planove opstine u kojoj, pre-

glasni( Broj 6 Jun 2019.

ma posljednjem popisu, Zivi 3.569 stanovnika, predsjednik Vuki-
¢evié je posebno potencirao sektor turizma. Zabljak ima 10 hotela
sa 546 leZajeva i 176 privatnih apartmana sa 1.333 kreveta.

- Konstantno se poveéava broj turista koji dolaze na Zabljak. U
2017. bilo ih je 34.369 i ostvarili su 84.742 nocenja. Tokom prosle
godine nasu opstinu je posjetilo 40.355 turista i zabiljeZeno je
110.040 noc¢enja — naglasio je Vuki¢evié.

Gotovo 52 odsto stanovnistva Opstine Zivi u ruralnom podruc¢ju
i uglavnom se bave poljoprivredom. Trenutno, broj registrovanih
poljoprivrednih gazdinstava iznosi 230.

Rad op$tine karakteriSe rast kapitalnog budzeta, koji je u 2018. iz-
nosio 949.900 eura, dok su ove godine kapitalni izdaci 1.926.500
eura.

- Zabljak je pogodno tlo za investiranje, o ¢emu najbolje govori
podatak da se ovdje sada grade tri hotela. O¢ekuje se pocetak iz-
gradnje luksuznog hotela sa pet zvjezdica investitora Adriatic Pro-
perties, potpisan je ugovor o izgradnji kompleksa sa de lux sadr-
Zajima na lokalitetu Vojno odmaraliste, a biljeZimo interesovanje
za gradnju dodatnih kapaciteta kao i revitalizaciju nekadasnjeg



aerodroma — kazao je prvi Govjek Zabljaka.

U opétini je, navodi, prema podacima lokalne uprave, 121 aktivni
privredni subjekat, od ¢ega je u proizvodnom sektoru 10, trgovini
21, uslugama 81, dok se njih devet bavi drugim djelatnostima. U
anketi koju je Opstina sprovela medu privredom, kao najveéi iza-
zov je naveden odliv mlade radne snage, pa je stoga predloZeno da
se u lokalnu srednju $kolu uvede smjer turisticki tehnicar, kako bi
mladi lak$e dolazili do zaposlenja. S tim u vezi, Opstina je uputila
inicijativu resornom ministarstvu.

Ove godine Opstina Zabljak je dobila medunarodno priznanje Glo-
bal Local, koje dodjeljuje Medunarodni ekonomski forum, za krei-
ranje dobrog ambijenta za razvoj preduzetnistva. Nagrada Zablja-
ku ¢e biti uruc¢ena na Svjetskom privrednom forumu u Skoplju.
Vukiéevi¢ je podsjetio da je prethodnih godina Opstina dobila broj-
ne nagrade za najbolju praksu u lokalnoj samoupravi, upravljanje
finansijama, te projekte medunarodne saradnje.

- Pokusavamo da budemo otvoreni prema svim savremenim kre-
tanjima i inicijativama. Imamo dosta uspjeha u projektima, pogo-
tovo kroz saradnju sa Slovenijom, koja je rezultirala ulaganjem iz

te drzave u Zabljak, u vrijednosti od pet miliona eura. Priznanje za
nas predstavlja i uklju¢enost u postupak sertifikacije po BFC SEE
standardu u okviru projekta kojim koordinira Privredna komora —
kazao je Vukicevié.

Predsjednik Privredne komore Golubovi¢ je upoznao sagovornike
sa aktivnostima ove asocijacije koja je institucionalni partner do-
nosiocima odluka na drzavnom i lokalnom nivou.

Predstavnici Komore su tokom prethodne godine obisli oko 1.400
preduzeca, upoznali ih sa uslugama koje nudi ova asocijacija, te
anketirali o izazovima sa kojim se srije¢u u poslovanju. Upitnike
je popunilo 11 preduzeéa sa podru¢ja Opstine Zabljak. Istrazivanje
je pomoglo Privrednoj komori da usmjeri aktivnosti na rje§avanje
konkretnih problema privrednih subjekata, uz podrsku donosilaca
odluka.

Golubovi¢ je istakao da je Komora tokom ove i prethodne godine
uputila inicijative za izmjenu velikog broja propisa medu kojima
su najznacajniji zakoni o rady, privrednim drudtvima i javnim na-
bavkama, za koje se oc¢ekuje da ¢e biti usvojeni do kraja ove godi-
ne. Glavni zahtjevi privrede su da se iz sistema javnih nabavki iz-
uzmu drzavna preduzeca koji nijesu budZetski korisnici, podignu
pragovi za javne nabavke malih vrijednosti, te liberalizuje otkazi-
vanje ugovora o radu.

Dio legislative koja se odnosi na lokalne samouprave je stupio na
snagu, kao $to su izmjene zakona o lokalnim i administrativnim
taksama. Njima je smanjena naknada za 72 administrativne takse
1 ukinuto njih 49. Zalaganje Komore je da se u Zakonu o porezu na
nepokretnost ujednace poreske stope koje sada iznose od 0,25 do 1
odsto vrijednosti, zavisno od opstine. Lokalne samouprave, prema
njegovim rije¢ima, treba da se finansiraju iz drugih izvora, kao §to
je ve¢i udio u poreskim prihodima, a ne naplatom taksi.

- Pokusavamo da privredna drustva relaksiramo svih nepotrebnih
barijera i na taj nacin unaprijedimo ambijent za njihovo poslova-
nje — zakljuéio je Golubovié.

On je istakao aktivnu ulogu Komore u reformi obrazovnog siste-
ma, te naglasio da je ova asocijacija partner na projektu dualnog
obrazovanja. Golubovi¢ je podrZao inicijativu Opstine Zabljak da
se formira odjeljenje u $koli za zanimanje turisti¢ki tehnic¢ar. Po-
zvao je predstavnike lokalne samouprave i privrednike Zabljaka
da u vecéoj mjeri uéestvuju u edukacijama koje organizuje Komora.

Potpredsjednik Komore Danilo Gvozdenovi¢ pruzio je korisne in-
formacije u vezi sa nedoumicama koje predstavnici Opstine imaju
u oblasti planiranja i uredenja prostora, te onima koje su pred-
met Zakona o komunalnim djelatnostima. Posebno se fokusirao
na legalizaciju bespravno izgradenih objekata, koja moZe donijeti
znacajan prihod lokalnoj samoupravi.

Koordinatorka projekta za sertifikovanje ops$tina po BFC SEE stan-
dardu dr Nina Draki¢ prezentovala je preliminarni evaluacioni
izvijestaj koji se odnosi na Zabljak i uputila predstavnike Opstine
na kljuéne stavke koje je potrebno unaprijediti. U pilot fazu projek-
ta su ukljucene 1 opstine: Podgorica, Danilovgrad, Bijelo Polje, Ti-
vat, i Cetinje koje ¢e, ako ispune traZzene kriterijume za unaprede-
nje poslovnog ambijenta, dobiti BFC SEE sertifikat.

-Ja se nadam da ¢e Zabljak uspjesno realizovati proces sertifika-
cije po BFC SEE standardu i biti jedna od prvih opstina koja ¢e za-
vrijediti ovaj sertifikat. Tome treba da teZite — kazao je predsjednik
Komore Golubovié.

Jun2019. | Broj6 | glasni(



Poreska uprava Crne Gore

Kampanja "Poreski
karavan”1 ove godine
uspjesno realizovana

:P oreska uprava ¢etvrtu godinu za redom realizovala je kam-

poreskim obveznicima.

panju ,Poreski karavan®, a u njenu organizaciju, pored tra-

dicionalnog partnera — Unije poslodavaca, ve¢ dvije godine
ukljucena je i Privredna komora Crne Gore. Ne treba zaboraviti ni
podrsku jedinica lokalne samouprave u vidu animiniranja lokal-
nih privrednika i obezbjedivanja logistickih preduslova za uspje-
$nu realizaciju kampanje, pisu za Glasnik Gordana Staj¢ié¢ i Milica
Vuleti¢ iz Poreske uprave.

,Poreski karavan" dio je Akcionog plana Poreske uprave za prace-
nje ljetnje turisticke sezone, a isti se organizuje u okviru proaktiv-
nog pristupa Poreske uprave, usmjerenog na ja¢anje kapaciteta za
pruZzanje usluga poreskim obveznicima i dvosmjerne komunika-
cije, u cilju podsticanja dobrovoljnog postovanja propisa od strane
poreskih obveznika i unapredenja stepena poreske discipline na
dugoro¢nom nivou.
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< primjeni poreskih propisa =
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plaéanja poreza R ——

.’II’I ||
V/".,, \ \\

Na tribinama organizovanim u opstinama Sirom Crne Gore tokom
aprila i maja poreski obveznici u direktnoj komunikaciji i otvore-
nom dijalogu sa poreskim sluzbenicima imaju moguénost da se
upoznaju sa novostima u poreskoj legislativi, kao i da postave pi-
tanja vezana za tumacenje pojedinih odredbi propisa.

Imajuéi u vidu da je strateski cilju Poreske uprave promjena pri-
stupa iz reaktivnog u proaktivni, koji karakterise prioritetno pod-

glasni

Kampanja "Poreski karavan” prepoznata kao aktivnost koja ima veliku
podrsku javnosti 1 koja Poresku upravu i1 poreska pitanja priblizava

sticanje dobrovoljnog postovanja propisa, edukacija, otvoren i
transparentan pristup i edukacija prije preduzimanja mjera za
sankcionisanje neregularnog poslovanja, to je i kampanja ,Poreski
karavan" prepoznata kao aktivnost koja ima veliku podrsku jav-
nosti i koja Poresku upravu i poreska pitanja pribliZzava poreskim
obveznicima.

Kampanja ,Poreski karavan" je 2019. godine realizovana kroz odr-
Zavanje osam tribina i to: 12. aprila u Budvi, 17. aprila u Ulcinju, 24.
aprila u Tivtu, 08. maja u Baru, 09. maja u Kotoru, 16. maja u Herceg
Novom, 23. maja na Zabljaku i 30. maja u Kolasinu.

Budva
Kolasin Bar
Zabljak Ulcinj
Herceg
Kotor Novi
Tivat

Prilikom organizovanja tribina, odrzani su 1 radni sastanci mena-
dZzmenta Poreske uprave sa predsjednicima opstina i predstavni-



cima lokalnih uprava, na kojima su, pored postizanja dogovora o
zajednickim i koordiniranim aktivnostima u inspekcijskom nad-
zoru i registrovanju lica koji obavljaju djelatnost na sezonskom
nivou, postignutii dogovori oko razmjene podataka i informacija
bitnih za uspjesnu realizaciju predvidenih aktivnosti.

Shodno Akcionom planu za ljetnju turisticku sezonu 2019. Pore-
ska uprava je tokom marta i aprila organizovala radne sastankei
sa predstavnicima JP Morsko dobro i Upravom za inspekcijske
poslove.

Sreten Jakié, savjetnik u sektoru za pravna pitanja i socijalni di-
jalog Unije poslodavaca Crne Gore kaZe da je kampanja ,Poreski
karavan" sprovedena u opstinama sa cijele teritorije Crne Gore, i
omogucila je dijalog izmedu privrednika i poreskih sluzbenika, u
cilju analize pitanja od znacaja za poslovanje crnogorskih predu-
zeca 1 dosljedne primjene poreskih propisa u praksi.

Brojne aktivnosti i rezultati koji su u prethodnom periodu po tom
osnovu ostvareni predstavljaju najbolju potvrdu kvalitetnih 1 par-
tnerskih odnosa izmedu Poreske prave i Unije poslodavaca, kao i
veoma uspjesne saradnje javnog i privatnog sektora, sto je svaka-
ko primjer koji treba slijediti, ali i kontinuirano inovirati i razvijati.

Takode, stratesko djelovanje drzave u potpunosti mora biti po-
sveceno stvaranju uslova za nesmetano poslovanje i izgradnju
povoljnog privrednog ambijenta, Sto je uslovljeno razvijenim i in-
tezivnim javno-privatnim partnerstvom. Tek kada su ovi kljuéni
preduslovi ispunjeni onda moZemo govoriti o konkurentnosti pri-
vrede, jac¢anju malih i srednjih preduzec¢a, otvaranju novih radnih
mjesta, povec¢anju stope zaposlenosti ali i o¢ekivanom rastu i ra-
zvoju crnogorske ekonomije.

U tom smislu Zelim da naglasim da se Poreska uprava, zahvalju-
juéi svom dosadasnjem radu, a posebno aktivnostima u okviru
kampanje ,Poreski karavan®, izdvaja kao pozitivan primjer institu-
cionalnog djelovanja i proaktivnog pristupa u odnosu na oc¢ekiva-
nja i potrebe biznis sektora.

Nada Jankovi¢, Samostalna savjetnica u Sektoru za istraZivanja i
analize Privredne komore Crne Gore, podsjetila je da, osim sa Pore-
skom upravom, Komora saraduje sa Vladom i drugim organizaci-
jama i institucijama u izgradnji privrednog sistema, u predlaganju
razvojne 1 teku¢e ekonomske politike i rjeSavanju drugih pitanja
od znacaja za privredu.

Uspostavljanje snaznijeg i djelotvornijeg dijaloga privrede sa kre-
atorima ekonomskih politika i uklanjanje svih biznis barijera sa
kojima se privreda suoc¢ava, jedna je od glavnih misija, odnosno
aktivnosti Privredne komore Crne Gore. Pozivam privrednike da
saopste barijere sa kojima se suocavaju, poput taksi, naknada i
drugh dazbina na lokalnom ili na drzavnom nivou. Ukoliko postoje
i drugi problemi, molimo Vas da nas informiSete putem maila ili
telefona, a sve inicijative koje imaju potporu u pozitivnim propisi-
ma, a koje doprinose uspjesnijem poslovanju, Komora ¢e objediniti
1 sa argumentovanim prijedlozima uputiti resornim drzavnim or-
ganima na razmatranje.

U skladu sa zahtjevima privrede, tokom prethodne godine, Komora
je inicirala izmjene Zakona o administrativnim taksama, odnosno
smanjenje visine administrativnih taksi na drzavnom i lokalnom
nivouy, koje su bile neproporcionalne uslugama za koje se vrsi na-
plata istih, $to je stvaralo visoke troskove privredi, posebno malim,
mikro i srednjim preduzec¢ima.

Vas
pasos
Za
robu

www.privrednakomora.me/ata

glasni



a mjestu nekadasnjeg hotela "Queen of Montenegro" u Be-
¢i¢ima, otvoren je novi hotel Falkensteiner Montenegro.

Novi hotel otvoren je uz prisustvo velikog broja zvanica iz
politickog, biznis 1 medijskog Zivota Crne Gore i regiona, prenosi
RTV Budva.

"Neizmjerna je ¢ast i zadovoljstvo biti ovdje veceras. Ovaj objekat
je nekada bio perjanica turizma, ne samo Budvanske rivijere nego
¢itave Crne Gore, a sada sa znakom Falkenstajnera, vjerujem, oce-
kuje bolje dane. Koristim ovu priliku da se zahvalim i Falkenstei-
ner, kao i OTP-u koji su vjerovali u nasu viziju. Zato smo veceras
svi zajedno ovdje, sa jo$ jednim velikim brendom. U ovom objektu
je izgradeno oko 240 smjestajnih jedinica, sa 500 kreveta i sa oce-
kivanih 50 000 posjetilaca do kraja ove godine’, kazao je ministar
turizma Pavle Radulovié.

Otmar Miheler iz CEO grupacije Falkensteiner Michaeler Tourism
Group (FMTG) rekao je da je veoma ponosan $to je Falkenstajner
postao dio Crne Gore.

"Putujuci Sirom Evrope, razgovaramo o razli¢itim mjestima, razli-
¢itim brendovima, razli¢itim poslovnim prilikama i kada kazemo
da otvaramo novi hotel u Crnoj Gori, reakcije nasih sagovornika
su uvijek pozitivne i sa odusevljenjem pominju Crnu Goru. Mogu
samo da vam Cestitam na tome $to je vasa drzava prepoznata ne
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samo u Evropi veé i u svijetu kao fantasti¢na destinacija. Nasa
Zelja je oduvijek bila da nakon Hrvatske i Srbije dodemo i u Crnu
Goru', kazao je Miheler.

Aleksandar Vasilijevi¢, regionalni direktor kompanije za hotele u
Crnoj Gorl 1 Srbiji se zahvalio Ministarstvu tuzima i lokalnoj upravi
Budve na svemu $to su uradili za Falkensteiner grupu.

"Dosta stidljivo smo krenuli u sve ovo prosle godine i zaista smo
se plasili kako ¢emo ispratiti ovaj projekat, obzirom na Zelje i stan-
darde Falkensteinera. Zahvaljujem se svim prisutnima $to su dosli
1 nadam se da ¢ete veGeras uzivati’, rekao je Vasilijevié.

Maja LijeSevi¢, direktorica Turisti¢ke organizacije Budve, kazala je
da ¢e brend poput Falkensteinera u mnogome doprinijeti poboljsa-
nju turisticke ponude u Budvi.

"Veoma smo ponosni $to se ve¢eras u nasem gradu otvara jos je-
dan hotel visoke kategorije 1 hotel koji zaista doprinosi poboljsanju
kvaliteta turisticke ponude naseg grada. Budva je metropola turiz-
ma u Crnoj Gori koja ima 115 hotela a ovaj hotel ¢e svojim kvalite-
tom i u novom ruhu sa vrlo brendiranim svjetskim lancem hotela
kao sto je Falkensteiner ¢e svako upotpuniti tu ponudu. Ocekuje-
mo da ¢e hotel biti pun tokom ¢itave godine i da ¢e svi gosti zaista
uzivati u blagodetima naseg grada’, zakljucila je direktorica TO
Budva.
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Ove sezone 1macemo oko
80.000 turista 1z Kine

procjenjuje predsjednik Crnogorskog turistickog udruZenja

C rnu Goru ¢e ove sezone posjetiti oko 80.000 turista iz Kine,
Zarko Radulovié.

"Crna Gora bi sada imala na stotine hiljada turista iz Kine da je
prije Sest-sedam godina napravila viznu liberalizaciju, a ovako ¢e
ih ove godine biti do 80.000", smatra Radulovi¢ i podsje¢a da smo
lani imali oko 40.000 turista iz Kine.

"Pretprosle godine bilo ih je 12.000. Pogledajte koja je to razlika i
kolika je Steta $to nijesmo na vrijeme odreagovali. Glavna stvar
liberalizacije je Sto za vizu ne treba 48 dana, viza nije potrebna kad
se dolazi kao grupa, ve¢ su dovoljni povratna karta i vaucer”, kazao
je Radulovi¢ Dnevnim novinama.

Suvlasnik hotelske grupe Montenegro stars je istakao i da znatan
broj stranih turista, koji u velikim procentima posjec¢uje Crnu Goru,
dolazi bez vize.

"To je klju¢. Oni koji o tome odluc¢uju treba to da shvate, jer turizam
raste iz godine u godinu i moraju da urade dio posla koji se tice
vizne liberalizacije", naglasio je Radulovi¢ koji je zadovljan pocet-

kom ljetnje sezone.

Kako je istakao, od Nove godine do danas turista je deset odsto
vise.

"lzuzev maja, vise smo nego zadovoljni pocetkom sezone. Maj je
bio mjesec koji nije skroz podbacio, ali nam je Zao $to se nije isko-
ristio. Sezona je bila na nivou prosle, uprkos vremenskim neprili-
kama. Dalje najave su da ide izvanredno’, rekao je Radulovi¢.

On je naveo i da Crnu Goru posje¢uju turisti iz cijelog svijeta, a naj-
vise Evropljani.

"Rusi malo kasne, ali mislim da je pad zaustavljen i da ¢e se zadr-
Zati na nivou od prosle godine, a to je dovoljno", rekao je Radulovié.

Predsjednik CTU je zadovoljan i popunjeno$céu svojih hotela Splen-
did, Blue Star i Montenegro, a o¢ekuje i da ¢e sezona na cijelom
primorju teéi po planu.

"Oc¢ekujemo da sezona nastavi kako je i planirano, da traje i u no-
vembru. U postezoni éemo imati Evropljana u zna¢ajnom broju"
zakljucio je Radulovié.
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Zapadnom Balkanu bi trebalo dvjesta
godina da dostigne EU

Zemljama zapadnog Balkana trebalo bi
skoro dva vijeka da dostignu prosjecan
nivo prihoda u EU, ako bi napredovale ni-
skim prosje¢nim stopama rasta, ukazala
je direktorka Evropske banke za obnovu i
razvoj (EBRD) za zapadni Balkan ZuZana
Hargitaj.

"To, medutim, moZe i treba da se promijeni
jer zemlje zapadnog Balkana imaju dobro
obrazovane ljude koji mogu biti produktiv-
ni kao i njihovi vrénjaci u zapadnoj Evropi.
Bolje institucije, manje uplitanja drzave,
vi$e ulaganja u infrastrukturu — to su naj-
vazniji zadaci i EBRD je tu da pomogne u
svim oblastima’, rekla je Hargitaj za Biznis
magazin.

Neki od glavnih razloga relativne nera-
zvijenosti regiona zapadnog Balkana su
komplikovane poslovne regulative i pro-
cedure i veliki uticaj drzave u drZavnim
preduzec¢ima koja uglavnom imaju nepra-
vedne konkurentske prednosti u odnosu
na privatne firme.

"Sve ovo, zajedno sa velikim neformalnim
sektorom ima mjerljiv negativan uticaj na
uc¢inak privatnih kompanija koje posluju
u formalnom sektoru ili na njihovu spre-
mnost da ulazu. Stope direktnih stranih
investicija su i dalje znatno niZe nego u
Centralnoj i Isto¢noj Evropi, Sto doprinosi
nizoj produktivnosti rada i sporijem pribli-
Zavanju zivotnom standardu EU" navela je
Hargitaj.

Forum Financial Timesa u Londonu

Financial Timesov forum Zapadnog Bal-
kana 'Investicione mogucénosti u brzora-
stuéem regionu’, organizovan u saradnji
tog ¢uvenog dnevnog lista i KIF-a ZB6, od-
rZan je 18. juna 2019. u Londonu. U radu fo-
ruma je uc¢estvovao nacionalni koordinator
KIF ZB6 Bala Culafi¢.

Medu ucesnicima bile su globalne kompa-
nije, kao §to su Siemens ili Rio Tinto, inve-

\ "_‘

sticione banake i fondovi poput Morgan
Stanley, Nomura, MUFG Bank, State Bank
of India, Commerzbank, BNP Paribas, BC
Partners i MidEuropa Partners, predstavni-
ci Londonske berze, konsultantskih kuca,
marketinskih 1 agencija koje se bave istra-
Zivanjem trzista.

Bila je to prilika za konkretne razgovore sa
potencijalnim investitorima zainteresova-
nim za ulaganja i investicione prilike na
Zapadnom Balkanu, te prezentaciju uspje-
$nih kompanija iz regiona.

Poslovnu zajednicu Zapadnog Balkana u
Londonu su predstavljale kompanije iz
svih ekonomija regiona: Moji Brendovi,
ASA Prevent, Balfin i Agna grupa, Devolli
Corporation, Lustica Development, Porto-
novi, IGM Trade, Confida, Mabetex, Kivo.

Predsjednik UO KIF-a ZB6 Marko Cadez je
istakao da su mogucnosti za investiranje
u region ogromne, a kao primjer je naveo
digitalnu ekonomiju koja, kako je istakao,
raste dvocifrenom brzinom - po stopi od 20
i vise odsto. Da je ekonomija Zapadnog Bal-
kana vrijedna ulaganja, navodi on, govori i
primjer Coca-Cole, koja je na ovom podru-
¢ju kupila kompaniju vrijednu 200 miliona
eura. Na forumu je bilo rije¢i i o pristupnim
pregovorima sa EU, a Cade? je istakao da
je Zapadni Balkan ve¢ dio evropske ekono-
mije.

Ucesnicima foruma obratili su se i premi-
jeri Srbije, Albanije i Severne Makedonije —
Ana Brnabi¢, Edi Rama i Zoran Zaev, mini-
stri zapadnobalkanskih vlada, predstavnici
finansijskih institucija - Evropske banke za
obnovu i razvoj, Svetske banke i Evropske
investicione banke i medunarodnih kom-
panija.

Premijeri regiona saglasni su da je u pove-
zivanju klju¢ brzeg ekonomskog razvoja i
uspjeha Zapadnog Balkana.

Ana Brnabi¢, predsjednica Vlade Srbije,
navela je da smo svi doprinjeli da region
postane stabilniji i da ako ovako nastavimo
pred nama je svijetla budu¢nost.

Albanski premijer Edi Rama ocjenjuje da
Zapadni Balkan prolazi kroz veoma inte-
resantno vrijeme, da su rezultati reformi
vidljivi, ali da je za vec¢i rast neophodna
intenzivnija regionalna saradnja i interak-
cija.

I premijer Sjeverne Makedonije Zoran Zaev
istice da su zemlje regiona odlu¢ne da se
povezuju. Zajednic¢ko trziste, po rijeCima
Zaeva, zanimljivo je za investitore jer pred-

stavlja trziste od 20 miliona stanovnika.

Generalni direktor kompanije "Simens
mobility" Arnulf Volfram istakao je da se
isplate ulaganja u Zapadni Balkan, te da su
iskustva ove kompanije pozitivna i moze
investitorima samo da preporuci investira-
nje uregion.

Predsjednik EBRD-a Suma Cakrabarti ta-
kode je ocjenio da je region Zapadnog Bal-
kana veoma zanimljiv za investitore i naja-
vio da ¢e ta institucija nastaviti da saraduje
sa vladama i ulaga¢ima iz regiona.

Ekonomijama Zapadnog Balkana
predstoji mukotrpan rad

Generalna sekretarka Savjeta za regional-
nu saradnju (RCC) Majlinda Bregu izjavila
je u Londonu da proces evropskih integra-
cija predstavlja pouzdanu snagu za napre-
dak Zapadnog Balkana, ali da je pred eko-
nomijama tog regiona i dalje mukotrpan
rad.

"Region Zapadnog Balkana je i dalje veoma
osjetljiv, ali smo uvereni da kroz ekonom-
sko povezivanje moZzemo nadmasiti sebe
ako nam se pruZi prilika. Da bi bio atrak-
tivniji za direktna strana ulaganja, regionu
je potrebna kombinacija domacih reformi,
odgovornosti za reforme koje podstice EU
1 regionalne saradnje’, rekla je Bregu na
Forumu Zapadnog Balkana c¢ija je tema
"Mogu¢nosti ulaganja u brzorastuéem regi-
onu', saopstio je RCC.

Ona je kazala da "udio Evropske unije u
direktnim stranim investicijama i izvozu
u regionu premasuje 70 odsto, dok je na
Rusiju u 2018. godini otpalo samo tri odsto
izvoza, a na Kinu manje od 0,6 odsto".

Bregu je navela da je dugoro¢na evropska
perspektiva velika prednost i jedinstven
kvalitet regiona u poredenju s drugim trzi-
Stima u nastajanju, jer pomaze da se uévr-
ste trzisno orijentisane reforme i evropski
standardi.

"Snazna makroekonomska stabilnost, ge-
ostrateski poloZaj, raznolike ekonomije,
povoljni poreski sistemi 1 niski jedini¢ni
troskovi rada u kombinaciji s obrazovanim
stanovnistvom, zajednicke su karakteri-



stike cijelog regiona. U cilju pribliZavanja
naprednim ekonomijama, ekonomije Za-
padnog Balkana treba da se okrenu aku-
mulaciji znanja i razvoja vjestina umjesto
podsticanja akumulacije fizickog kapitala’,
rekla je generalna sekretarka RCC.

Crna Gora 2017. imala najveci BDP u
regionu

Evropska statisticka agencija Eurostat ob-
javila je najnoviji bilten sa statistickim po-
dacima zemalja koje su kandidati za ¢lan-
stvo u Evropsku uniju.

Najveci BDP po stanovniku u regiji je ima-
la Crna Gora sa 6.900 eura, a zatim Srbija
sa 5.600 eura. Makedonci imaju 4.800 eura
po stanovniku, BiH 4.400, a Albanci svega
4.000 eura. Na zacelju je Kosovo sa 3.600
eura po stanovniku.

Pokazatelji zemalja kandidata su uporede-
ni s prosjekom Evropske unije, gdje je BDP
po stanovniku te godine iznosio 30 hiljada
eura.

Turska je medu zemljama kandidatima za
EU imala 2017. godine daleko najbolji pros-
jek BDP-a po stanovniku, 9.400 eura.

Uprkos tome, prosjek BDP-a u EU je 3,2 puta
veci nego u Turskoj.

U 2010. 1 2011. godini, nakon svjetske eko-
nomske krize, zabiljeZen je solidan eko-
nomski rast u svim zemljama kandidatima
za ¢lanstvo u EU, osim u Bosni i Hercegovi-
ni i Srbiji. Narocito velik rast zabiljeZen je
u Turskoj.

Pad ekonomske proizvodnje registrovan je
2012. godine u ¢etiri zemlje regiona, medu
kojima je najveéi pad, od -0,8 posto u odno-

su na prethodnu godinu, imala Bosna i Her-
cegovina. Nista bolje nisu prosle ni Crna
Gora, Makedonija i Srbija.

U 2013. doslo je do rasta BDP-a u svim ze-
mljama kandidatima, a trend je nastavljen
1 2014. godine s izuzetkom u Srbiji, gdje je
pao za 1,6 posto. Pritom su Bosna i Hercego-
vina i Kosovo najslabije napredovali.

Srbija izdala obveznicu vrijednu
milijardu eura

Srbija je izdala desetogodisnjicu drzavnu
obveznicu od milijardu eura, koje ¢e biti
uvrStena na Londonsku berzu (LSE), saop-
stilo je Ministarstvo finansija te drzave.

Transakcija koja je odrZana 19. juna pred-
stavlja prvu emisiju drzavnih vrijednosnih
papira denominovanih u eurima na medu-
narodnom trzistu kapitala u Srbiji, a sred-
stva ¢e biti upotrijebljena za finansiranje
prijevremenog otkupa 1,1 milijardi dolara
euroobveznica.

Na ovaj nacin, Srbija je ustedjela vise od 3,8
milijardi dinara (32 miliona eura) samo u
plac¢anju kamata na dvije emisije novcéani-
ca u ameri¢kim dolarima, koje su stavljene
u 2011.12013. i koje dospijevaju 2020.1 2021.
godine, pojasnilo je Ministarstvo, prenosi
Bankar.

"Uspjesna fiskalna konsolidacija i sveobu-
hvatne reforme provedene proteklih godi-
na, uz povoljne uslove na medunarodnom
trzistu finansijskog kapitala, rezultirale su
niskom kamatnom stopom od 1,5% (kupon-
ska stopa) i prinosom od 1,62%, pri ¢emu je
potraznja dostigla rekordnih 6,4 milijarde
eura’, naveo je u izjavi ministar finansija
SiniSa Mali.

Interesovanje za ovo obveznicu Srbije po-
kazalo je ukupno 300 investitora iz cijelog
svijeta, dodao je Mali.

Budzet Srbije bio je suficitu od 32,2 mili-
jarde dinara u 2018. godini, u poredenju sa
suficitom od 33,9 milijardi dinara u pretho-
dnoj godini. U prva ¢etiri mjeseca 2019. go-
dine zemlja je ostvarila budZetski suficit od
5,5 milijardi dinara.

Hrvatska povecala kvote za strane
radnike

Hrvatska vlada je krajem juna povecala
kvotu dozvola za zapo$ljavanje stranaca za
kalendarsku 2019. godinu, i to za dvije hilja-
de radnika u turizmu i ugostiteljstvo te za
hiljadu u gradevinarstvu.

Umjesto dosad utvrdene ukupne godisnje
kvote dozvola za zaposljavanje stranaca za
kalendarsku godinu 2019. od 65.100 stranih
radnika, utvrdena nova kvota od 68.100 ra-
dnika.

Za ugostiteljstvo i turizam kvota se po-
vecéava za dvije tisuée radnika i to s 10.611
na 12.611, s mogu¢noséu angazmana jo$ ti-
sucu radnika, a za gradevinarstvo se kvota
povecava za tisucu radnika, sa 17.800 na
18.800 i eventualno jos tisuéu.

Dodatne kvote od po tisu¢u radnika mogu
se koristitl pod uvjetom da u evidenciji Hr-
vatskog zavoda za zaposljavanje nema ra-
spolozivih radnika trazenih zanimanjima.

Utvrdena je i godisnja kvota dozvola za
sezonski rad, koja iznosi 8.340 dozvola (do
sada 6.540), od ¢ega za sezonski rad u turiz-
mu i ugostiteljstvu 6.800, a u poljoprivredi i
Sumarstvu 1.540 dozvola, javlja Hina.

Hrvatski premijer Andrej Plenkovi¢ ocije-
nio je kako se radi o logi¢noj odluci, nakon
Sto je Vlada uéinila sve da angazira domace
radnike i nezaposlene gradane te nezapo-
slenima omoguéi povratak na trziste rada.

"Ovo je trenutak u kojemu za svakoga ono-
ga ko Zeli raditi ima posla, ali zato mora
imati adekvatnu platu, ali s obzirom na
potrebe turistickoga sektora i raskorak koji
postoji u raspolozivim radnim mjestima i
onima koji se javljaju na konkurse, ovo je
nac¢in da sezona bude uspje$na’, rekao je
Plenkovié.

Koordinacija ugostitelja Hrvatske apelirala
na Vladu RH da se suo¢i s ozbiljnosc¢u situ-
acije te da hitno donese odluku o dodatnih
5000 kvota u sektoru turizma i ugostitelj-
stva, a zahtjevima za rjeSavanje problema
nedostatka radnika u sezoni su se pridru-
zili 1 Udruga hrvatskih putni¢kih agenci-
ja (UHPA) i UdruZenje putni¢kih agencija
HGK.

Na problem nedostatka radnika protekla
dva dana upozoravaju i iz Hrvatske gospo-
darske komore, ¢iji je predsjednik Luka Bu-
rilovi¢ najavio kako ¢e novi zakon o stran-
cima ukinuti kvote i dozvoliti firmama da
zaposljavaju koliko god radnika im treba.

A
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Crnogorska delegacija na Sajmu
privrede u TeSnju

pstina
rivrednog
rocvata
rimjer za
region

ne uprave i lokalnih samouprava, boravila je 13. juna 2019.
godine u Te$nju, Bosna i Hercegovina, gdje se odrZava 15.
Medunarodni sajam privrede.

Delegacija crnogorskih privrednika, predstavnika drzav-

Jedan od najznacajnijih privrednih dogadaja u Bosni i Hercegovi-
ni, okupio je 302 izlagac¢a iz Holandije, Njemacke, Italije, Slovenije,
Hrvatske, Srbije, Austrije, Sjeverne Makedonije, Turske i drzave
domacina. Zemlja partner sajma je Sjeverna Makedonija. Partneri
manifestacije su vlade Federacije Bosne i Hercegovine i Zenic¢ko-
-dobojskog kantona, Opstina Tesanj i Privredna komora FBiH. Ge-
neralni pokrovitelj je Vije¢e ministara BiH.

Predsjednik Privredne komore Crne Gore Vlastimir Golubovi¢, po-
moc¢nik ministra ekonomije Radosav Babi¢, predsjednik Opstine
Bar DuSan Raicevi¢ i1 potpredsjednik Radomir Novakovié, predsje-
dnik Opétine Zabljak Veselin Vukiéevié i potpredsjednik Opstine
Danilovgrad Aleksandar Pavicevi¢, te predstavnici najviseg ruko-
vodstva Uprave za saobracaj i 10 crnogorskih kompanija, Jadroa-
gent, MI "Goranovi¢', MIRA], Institut za crnu metalurgiju, Ralex rrb,
Remid VIS, Institut "Dr Simo Milosevi¢" i "Celebi¢, prisustvovali
su ceremoniji sve¢anog otvaranja sajma i obisli standove brojnih
izlaga¢a na 6.000 kvadratnih metara zatvorenog i vise od 12.000
kvadrata otvorenog sajamskog prostora.
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Na svec¢anom otvaranju govorili su predsjedavajuéi Vije¢a mi-
nistara BiH dr Denis Zvizdi¢, potpredsjednik Vlade Srbije Rasim
Ljaji¢, premijer Federacije BiH Fadil Novali¢, premijer kantona Ze-
nica-Doboj Mirza Gani¢, nacelik Opstine TeSanj mr Suad Huski¢
i ¢lan Upravnog odbora UdruZenja privrednika‘Biznis centar” Je-
lah-Te$anj Izudin Ahmetli¢.

U sklopu manifestacije, predstavnici crnogorskih kompanija imali
su trilateralne razgovore sa privrednicima zemlje domacina i Sje-
verne Makedonije 0 mogu¢nostima snazenja poslovne saradnje,
1 bili su u prilici da, u saradnji sa Udruzenjem privrednika "Biznis
centar" Jelah-TeSanj, obidu preduzeca sa ovog podrucja.

Sastanak sa nacelnikom Tesnja

Predsjednik Privredne komore Crne Gore Vlastimir Golubovi¢, ge-
neralni direktor Direktorata za investicije, razvoj malih i srednjih
preduzeca i upravljanje EU fondovima Ministarstva ekonomije
Radosav Babié, predsjednik i potpredsjednik Opstine Bar Dusan
Raicevi¢ i Radomir Novakovi¢, predsjednik Opstine Zabljak Ve-
selin Vukic¢evi¢ 1 potpredsjednik Opstine Danilovgrad Aleksandar
Pavicevi¢ sastali su se 13. juna 2019. godine sa na¢elnikom Opstine
TeSanj mr Suadom Huskié¢em i saradnicima.



KANTONA

1mo da budemo konkurentna opstina ne samo u odn@@n@""
@sanskohercegovacke vec 1 naone u okr-lhzen]u kazao'nacelnik

Nacelnik Huski¢ predstavio je TeSanj, jednu od najprosperitetni-
jih opstina u zemlji, koja po posljednjem popisu ima 46.000 sta-
novnika, premda je, kaze, u meduvremenu taj broj porastao za
nekoliko hiljada, usljed sve boljih uslova Zivota kojima doprinosi
privredni procvat posljednjih godina. Razvoj je rezultat strateskog
planiranja, naglasio je domacin. On je upoznao goste sa povoljnim
ambijentom za poslovanje, biznis zonama, te brojnim domacim i
stranim kompanijama koje iz Te$nja posljednjih godina Sire aktiv-
nosti na druge gradove u BiH. U Tesnju je 2421 poslovni subjekat
koji ukupno zaposljava 14.000 radnika, od ¢ega je 800 iz susjednih
opstina. Stalan rast broja zaposlenih primjetan je ve¢ osam godi-
na. TeSanjske firme izvoze proizvode u vise od 60 drzava, sto ¢ini
3,5 odsto ukupnog izvoza Bosne 1 Hercegovine. Sedamdeset odsto
njihovog izvoza je u zemlje Evropske unije. Takvu privredu, pre-
ma nacelnikovim rije¢ima, prati efikasna opstinska administraci-
ja koja je digitalizovala svoje poslovanje i usluge, te sama razvila
elektronski katalog administrativnih postupaka. Opstina koja je
od drZave nagradena za privlacenje stranih investicija, ponosi se,
izmedu ostalog, sertifikatom BFC koji dobijaju gradovi pogodni za
biznis. U 2018. godini su se resertifikovali po ovom standardu, a
rade i po ISO 9001 te 14000.

- Zelimo da budemo konkurentna opétina ne samo u odnosu na
bosanskohercegovacke, ve¢ i na one u okruzenju — kazao je Hu-

skic.

Predsjednik Privredne komore Vlastimir Golubovi¢ predstavio je
makroekonomske pokazatelje Crne Gore i izrazio oc¢ekivanje da
¢e nasa zemlja nastaviti da se intenzivno razvija tokom narednih
godina. Govorio je o povoljnoj investicionoj klimi i sve ve¢em broju
investitora, ¢emu, posljednjih godina, posebno doprinosi ¢lanstvo
nase drzave u NATO alijansi.

- Crna Gora je veliko gradiliste. NajviSe se investira u sektore sa-
obracaja, turizma, energetike i poljoprivrede. Najpoznatiji svjetski
hotelski brendovi su u Crnoj Gori. Pozivam drvopreradivace iz Te-
$nja da ulaZzu u proizvodne kapacitete u Crnoj Gori, kao i da konku-
risu za opremanje pomenutih hotela svojim namjestajem — kazao
je Golubovic.

Predsjednik je istakao institucionalno partnerstvo sa Vladom
Crne Gore koje rezultira sve povoljnijim biznis okruZenjem, kao
1 zalaganje ove asocijacije za uskladivanje sistema obrazovanja
sa potrebama privrede, ¢emu doprinosi implementacija dualnog
obrazovanja.

On je posebno apostrofirao da je Crna Gora lider u evropskim inte-
gracijama na Zapadnom Balkanu i pozvao je privrednike iz Tesnja
i drugih gradova BiH da otvaraju svoja preduzec¢a u nasoj zemlji i
tako ranije osjete benefite kohezionih evropskih fondova.
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Predsjednik Bara Dusan Raicevi¢ ocijenio je da TeSanj predstavlja
model po kom treba da se razvijaju opstine u regionu.

- Pred nas ste postavili jako znacajne zadatke koje treba da ispu-
nimo da bi dosegli vas nivo. Bar Zeli da uc¢i na vasim iskustvima
— kazao je Raicevié.

Bar je okarakterisao kao crnogorsku op$tinu sa najve¢im poten-
cijalima. Istakao je da Skadrasko jezero svake godine privlaci sve
vise turista, te posebno znacaj luke Bar, preko koje privrednici Te-
$nja mogu izvoziti svoje proizvode.

- Zelimo da zaposlimo $to vige nasih sugradana, ali ne u admini-
straciji ve¢ u privredi, te zato unapredujemo ambijent za poslova-
nje 1 doprinosimo razvoju preduzetniStva — kazao je prvi ¢ovjek
Bara.

Predsjednik Opétine Zabljak Veselin Vuki¢evié je predstavio ovaj
turisticki centar koji je prosle godine privukao 250.000 posjetilaca
1 moZe da se pohvali sezonom koja traje gotovo cijelu godinu.

- Veliko je interesovanje znacajnih investitora za gradnju hotela
visoke kategorije na Zabljaku. Medu njima su brendovi poput Ama-
na, Cedija. Njihove investicije od nekoliko desetina miliona eura
¢e promijeniti “sliku" Zabljaka. Opstina se trudi da gradnju takvih
objekata prati unapredenjem infrastrukture — kazao je Vukicéevié.

Naglasio je da ova opstina, koja je obuhvacena projektom BFC
sertifikacije, razvoj takode duguje strateSkom planiranju. Zahva-
ljujuci relaizaciji vrijednih projekata, Zabljak je, navodi Vukicevig,
ispunio zahtjeve poglavlja 27, izgradivsi prec¢istac¢ otpadnih voda i
reciklaZni centar.

Potpredsjednik Opstine Danilovgrad, Aleksandar Pavi¢evi¢, pred-
stavio je domacinu ovaj grad bogate istorije, kao i povoljnog po-
slovnog ambijenta i biznis zona.

- Mi smo perspektivan grad sa najmanje biznis barijera, koji stiti
svoju zivotnu sredinu i podsti¢e zapocinjanje poslova na zdravim
osnovama — kazao je Pavicevié.

Naveo je investicije koje predstoje, a doprinije¢e boljoj povezanosti
Danilovgrada sa glavnim gradom modernim saobrac¢ajnicama.

Direktorica Sektora za analize i istraZivanja u Privrednoj komori
dr Nina Drakié, koordinatorka projekta sertifikovanja opstina sa
povoljnim poslovnim okruZenjem u Crnoj Gori, ¢estitala je TeSnju
na odli¢nim rezultatima na ovom polju.

Ona je objasnila da se Crna Gora priklju¢ila ovom projektu prije
dvije godine. U pilot fazi projekta ukljucéeno je Sest opstina: Pod-
gorica, Danilovgrad, Bijelo Polje, Tivat, Zabljak i Cetinje koje ¢e do
kraja mjeseca dobiti preliminarne evaluacione izvjestaje. Njima ¢e
biti ocijenjeno da li se njihov poslovni ambijent uklapa u standard
povoljnog okruZenja za biznis. Nakon faze evaluacije, lokalne sa-
mouprave ¢e imati polugodi$nji period da primjene preporuke za
unapredenje poslovnog ambijenta i, ako ispune traZene kriteriju-
me, dobic¢e BFC SEE sertifikat.

Radosav Babi¢ je predstavio djelokrug rada Ministarstva ekono-
mije i njegovog Direktorata za investicije, razvoj malih i srednjih
preduzeca i upravljanje EU fondovima. On je rekao je da taj vladin
resor ove godine realizuje Program za unapredenje konkurentno-
sti privrede, koji kroz deset programskih linija ima cilj stvaranje
konkurentnih, izvozno orjentisanih i inovativnih privrednih su-
bjekata.

glasni

Prosle godine je ovim programom podrzano 100 preduzeca, a na-
mjera je da njihov broj u 2019. bude dvaput veci.

U periodu koji slijedi radi¢e se na promociji digitalizacije i interna-
cionalizacije poslovanja malih i srednjih preduzeca kroz kreiranje
novih programa podréke, kao i na unapredenju informisanosti pri-
vrednika o mjerama podrske na nacionalnom i na lokalnom nivou
kroz izdavanje Informatora.

Babi¢ je predstavio strategije koje Vlada realizuje, a poseban fokus
je stavio na projekte koji unapreduju regionalnu saradnju.

- Regionalna saradnja se moZe dodatno pojacati kroz zajednicku
realizaciju manjih prekograniénih projekata — rekao je on.

Predstavnici crnogorske delegacije pozvali su na¢elnika da posjeti
Komoru i opstine kako bi ne sastavili razgovori i o drugim vidovi-
ma jac¢anja partnerstava.

Regionalna privredna saradnja

Generalni direktor Direktorata za investicije, razvoj malih i sre-
dnjih preduzeéa i upravljanje EU fondovima Ministarstva ekono-
mije Radosav Babi¢ ucestvovao je u panel diskusiji "Regionalna
privredna saradnja“, tokom koje su govorili i Svetlana Ceni¢, pred-
stavnica Regionalnog poslovnog kluba "Biznis plus", prof. dr Ferid
Muhi¢, poslanik u Sobranju Sjeverne Makedonije, Ahmed Egrli¢,
predstavnik Vanjskotrgovinske komore BiH, te Izudin Ahmetli¢,
jedan od vlasnika kompanije Hifa Oil.

Znacajan i konstantan rast mikro, malih i srednjih preduzec¢au Cr-
noj Gori obavezuje Ministarstvo ekonomije, kao i Vladu Crne Gore,
na stvaranje sto povoljnijih preduslova za razvoj i poslovanje sek-
tora MMSP, porucio je predstavnik Ministarstva ekonomije.

- Ministarstvo ekonomije ulaZe sve svoje kapacitete, kako bi se
stvorilo konkurentno poslovno okruZenje sa ciljem da privu¢emo
nove investitore, aktivirajuéi sektor malih i srednjih preduzeca,
kao glavne pokretace ekonomskog razvoja i time uticali na po-
vecéanje broja zaposlenih, posebno u sektorima koji doprinose pre-
vazilazenju regionalnih dispariteta - istakao je Babic.

Sa panela je poruceno da je Balkan podrucje velikih potencijala,
postoji mnogo prostora za znac¢ajno unapredenje privredne sa-
radnje medu zemljama regiona, a u tom smjeru je potrebna jo$
intenzivnija podrska drzavnih politika. Jer, privrednici traze pro-
hodnost, receno je tokom diskusije, te apeluju na uklanjanje svih
barijera koje onemoguc¢avaju nesmetan protok roba na Zapadnom
Balkanu. Takode je ukazano da se rije¢ privrede mora jace ¢uti pri-
likom donosenja legislative koja se odnosi na poslovni ambijent.

Babié je istakao da je novim Zakonom o Privrednoj komori Crne
Gore ona postala institucionalni i strateski partner Vlade, te da se
stav privrednika o svakom nacrtu zakona koji se odnosi na po-
slovnu klimu, putem ove poslovne asocijacije u nasoj drzavi ¢uje
1uvazava.

- Dobra regionalna ekonomska saradnja i promocija regiona kao
jedinstvene investicione destinacije u globalnom biznis okruze-
nju, predstavlja odsko¢nu dasku prema ¢lanstvu u EU i vaznu pre-
kretnicu u ispunjavanju ekonomskih kriterijuma za pristupanje
- zakljucio je Babi¢.



Senad Brka, predsjednik Udruzenja privrednika "Biznis centar” Jelah-

Zelimo jos kvalitetniju
prifrednu saradnju sai
Cinem Gorom 7
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Parnterstvo privrede i lokalne zajednice je preduslov dugorocnog
uspjeha u stvaranju povoljnog poslovnog ambijenta.

i moraju zajednic¢ki traZiti rjeSenja, ocijenio je u intervjuu

Glasniku predsjednik Udruzenja privrednika "Biznis centar”
Jelah-Te$anj Senad Brka. Ovo udruZenje je u junu uspjesno orga-
nizovalo 15. Medunarodni sajam privrede u Tesnju, koji je okupio
viSe od 300 izlagaca iz BiH, regiona i svijeta. Tokom trajanja sajma
gospodin Brka je bio jedan od domacina delegaciji privrednika i
predstavnika javne uprave iz Crne Gore, koju je predvodio predsje-
dnik Privredne komore Vlastimir Golubovié.

P rivrednici zemalja Zapadnog Balkana imaju iste probleme

Gospodine Brka, crnogorska delegacija se vratila puna po-
zitivnih impresija sa 15. Medunarodnog sajma privrede u Tesnju.
Sve Cestitke za besprekornu organizaciju najznac¢ajnijeg poslov-
nog dogadaja u BiH. Ipak, prije nego $to fokus intervjua stavimo na
sajam, najprije bismo Vas zamolili da ¢itaocima Glasnika predsta-
vite Vase udruZenje, njegov razvojni put od 2002. godine do danas,
razloge osnivanja, misiju i ciljeve.

S. Brka: UdruZenje privrednika "Biznis Centar" Jelah-Tesanj osno-
vano je u aprilu 2002. godine kao logi¢an nasljednik nekih ranijih
asocijacija i zadruga, a na inicijativu poslovnih subjekata iz real-
nog sektora sa sjediStem na podrucju opstine. Intenzivniji rast,
znacaj i ulogu udruZenje preuzima sredinom 2014. godine kada
njegov Upravni odbor donosi odluku koja je rezultirala poveca-
njem broja ¢lanova sa tadasnjih 90 ¢lanica na sadasnjih 225. Do
kraja ove godine Biznis centar bi trebalo da ima 300 ¢lanica, a valja
napomenuti da nije rije¢ samo o firmama sa teritorije Te$nja, nego
11z okolnih ops$tina.

Pravni oblik je udruzenje gradana kojim upravlja Upravni odbor
kroz predsjednika UdruZenja i dva podpredsjednika. Upravni od-
bor, koji broji trinaest ¢lanova, direktno je odgovoran Skupstini
udruZenja koju ¢ine po dva predstavnika iz svakog od 16 granskih
sektora. Temeljni akt je Statut udruzenja. UP "Biznis Centar" Jelah-
-TeSanj aktivnosti temelji na politikama razvoja privrednih subje-
kata opstine Tesanj kao 1 susjednih, te cijele BiH, a svoj program
rada je izradilo u skladu s njihovim potrebama.

Vizija udruZenja je da zadrzi status jednog od vodec¢ih u svom do-
menu u BiH, kao sistem nezavisan od politi¢ke situacije, pojedina-
caitrenutnog kretanja u okruzenju, nastavi da se razvija i specija-
lizuje tematske cjeline kako bi se racionalno koristili i unaprijedili
resursi u opstini TeSanj, njenom okruZenju i Bosni i Hercegovini.

Misija djelovanja udruZenja jeste da osigura odrzivo povecéanja Zi-
votnog standarda za sve gradane Te$nja, susjednih opstina i cijele
drzave, aktivno djeluje na podsticanju i privlac¢enju investicija, te
da kroz saradnju s drugim subjektima u zemlji odrZzava i stalno
unapreduje ve¢ stvorenu plodnu preduzetnicku klimu.

Drzavni, regionalni i lokalni razvoj i zastita okoline, privliacenje
stranih i domacdih ulagaca, podrska zanatstvu, malom i srednjem
preduzetnistvu, povezivanje projektnih partnera, stvaranje pozi-
tivne klime za ulaganje i podréka osnivanju novih i odrzavanju,
unapredenju i prosirenju postoje¢ih industrijskih zona, jac¢anje
veza privrede i javne uprave sa naucno-istrazivackom djelatno-
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S¢u, stru¢no obrazovanje i cijeloZivotno ucenje, stavaranje predu-
slova za ostanak mladih u BiH i drugo, ciljevi su naseg djelovanja.
Biznis centar je jedino nevladino udruZenje u drZzavi koje je nosilac
ISO standarda 9001-2015.

UdruzZenje bastini drustvenu odgovornost - pomaze rad i una-
predenje lokalne zajednice, javnih preduzeca i ustanova, sportskih
1 drugih udruzenja. Na primjer, pomogli smo stanovnistvu opsti-
ne Maglaj i Doboj za vrijeme katastrofalnih poplava u maju 2014.
godine iznosom od oko 35.000 eura, 2017. godine kupili CT aparat,
za Opstu bolnicu Te$anj vrijedan oko 140.000 eura. U maju 2019.
smo Opstoj bolnici i Domu zdravlja TeSanj pomogli da nabave dva
najsavremenije opremljena vozila hitne pomoci vrijednost u vrid-
jednosti oko 100.000 eura, $to je donacija nase ¢lanice Hifa doo i UP
Biznis centar Jelah-Te$anj. Da nismo usamljeni u ovim i ovakvim
akcijama pokazuje primjer banjalu¢ke osiguravajuc¢e kuce Aura
koja je donirala polise osiguranja za ova vozila, a firma Euromodus
Banjaluka je dala dvije godine besplatnog odrzavanja vozila.

Prilikom posjete Te$nju uvijerili smo se da je rije¢ o opstini
koja je u pri¢u o uspjehu utkala znanje, viziju i hrabrost privredni-
ka. Kako biste kolegi biznismenu iz inostranstva predstavili Te-
Sanj 1 razloge zasto bi bilo dobro da pokrene posao u ovoj opstini?
U kojoj mjeri povezanost privrednika sa ovog podrucja, kroz rad
Biznis centra, doprinosi odli¢nim rezultatima lokalne ekonomije?
(uodgovoru na ovo pitanje molimo Vas da navedete i osnovne eko-
nomske pokazatelje Tesnja)

S. Brka: Snaga UdruZenja se ne mjeri brojem ¢lanica i njihovim
bruto bilansima, nego njihovim realanim moguénostima da u da-
tom momentu reaguje kada su interesi privrede i njenih ¢lanica
u pitanju. Mi postujemo institucije sloZenog BH sistema, razvija-
mo iste, ali istovremeno djelujemo proaktivno kada procjenimo da
se pojedini procesi usporavaju ili otezavaju. Uticaj Udruzenja se
ostvaruje i preko pazljivo odabranih partnera a to su: P/G komora
Federacije BiH, Federalno Udruzenje poslodavaca,Ekonomski fa-
kultet u Sarajevu-kada je u pitanju edukacija i naravno nasa lokal-
na zajednica opstina TeSanj. Op$tina kroz koju se ne prolazi nego
se mora namjenski do¢i, leZi na relativno maloj povrsini od 162
km?2 i broji oko 43.900 stanovnika. Mala povrsina i mali broj sta-
novnika ne porazumijeva da u njoj ne moze djelovati preko 2400
privrednih subjekata, da ima izvoz na godisnjem nivou od oko 200
miliona eura, i to u preko 67 zemalja cijelog svijeta koji ¢ak doseze
do JuZne Koreje. Saradnja privrede i lokalne zajednice se ne odvija
od sluc¢aja do slucaja, nego ona ima kontinuitet i institucionalno
djelovanje. Saradujemo prilikom donosenja strateskih dokumena-
ta razvoja opstine, izrade prostorno planske dokumentacije, kapi-
talnih ulaganja, u radu Savjeta za lokalni ekonomski razvoj (preds-
jednik udruzenja je potpredsjednik SLER-a), ¢lanovi smo Savjeta
za obrazovanje, dio smo komisija za Izbor poslovne ideje mladih,
razgovaramo o dono$enju raznih drugih zakona i pravilnika koji
su unadleznosti opstine, aktivno u¢estvujemo i podrzavamo kom-
pletan drustveni Zivot u nasoj opstini. Bili smo partner opstinama
Te$anj, Zepde i Tesli¢ u BEAR projektu, koji je finansirala Evropska
komisija kao podrsku izvozno orjentisanim firmama. Mi nemamo



problem da i kod ¢isto privrednih deSavanja uklju¢ujemo i lokalnu
zajednicu, kao sto je iznikla i ova ideja o bratimljenju opstine Bar
1 opstine TeSanj.

Na$a lokalna zajednica nam daje bezrezervnu podrsku i u orga-
nizaciji Sajma privrede, zasigurno najveceg drustvenog dogadaja
u nasoj opstini i Sire, a u tome su nam nas Nacelnik Suad Huski¢
i Op$tina Te$anj najpouzdaniji partner. Naravno da partnerstvo
podrazumijeva zajednic¢ki rad, odricanja, iste cijeve i obavezno za-
dovoljstvo oba partnera - to je jedini na¢in i preduslov dugoro¢nog
uspjeha u stvaranju povoljnog poslovnog ambijenta.

Otkud potreba da Biznis centar utemelji Medunarodni sa-
jam u Tednju? Kakvi su bili uslovi za realizaciju ovakve ideje prije
15 godina, u odnosu na danasnje?

S. Brka: Sigurno da se ideje koje su utemeljene prije 15 godina, kada
je u pitanju sajam privrede, umnogome razlikuju od danasnjih, ali
su one istinske zacetnice ovoga Sto se danas desava. Naime, prije
petnaest godina islo se isklju¢ivo sa idejom da se prezentira lo-
kalna teSanjska privreda i njena dostignuéa. Nasa manifestacija
je rasla i razvijla se, evoluirala, prije Cetiri godine dobila karakter
medunarodnog sajma (izlagalo je 10 zemalja) i sada predstavlja po-
slovni dogadaj broj jedan u BiH, ali tu ne¢emo stati. Kao ilustraciju
rec¢enog, podvla¢im da smo odmah po zavrSetku ovogodisnjeg saj-
ma (zatvoren je 16.juna) nastavili intenzivan rad koji je rezultirao
time da ve¢ imamo pripremljen set mjera 1 aktivnosti kada je u
pitanju organizacija 16. sajma privrede kako bismo ve¢ dostignuti,
veoma visoki, kvalitet usluge, izlagac¢a, sadrzaja i prostora podigli
na jo$ veéi nivo.

Sajam u Tesnju je ove godine okupio vise od 300 izlagaca
iz BiH, regiona i svijeta, a njegov drzavno-privredni znac¢aj potvr-
dilo je i prisustvo visokih zvani¢nika na otvaranju. Sada kada su
se slegli utisci, molimo Vas za rezime ove manifestacije, odnosno
ocjenu konkretnih rezultata koji su njome postignuti.

S. Brka: [skreno, utisci se jo$ nijesu slegli i sada prikupljamo podat-
ke kada je u pitanju 15. Medunarodni sajam privrede. Uradena je i
anketa koju ¢emo analizirati. Ono §to Zelimo istaéi je pun pogodak
kada je u pitanju nas zaokret ka regionalnim privrednim pitanjima
1 saradnji zemalja Zapadnog Balkana. Vi ste bili svjedoci prisustva
najvisih nivoa bosanskohercegovacke drzavne, federalne i kanto-
nalne vlasti (premijera Zvizdi¢a, Novali¢a i Ganiéa), potpredsjedni-
ka vlade Srbije Rasima Ljaji¢a, ambasadora Sjeverne Makedonije
Ekrema Ebibija, ambasadora Crne Gore Milana Laki¢a, izaslanika
premijera Sjeverne Makedonije gospodina Zaeva, ministra Zorana
Sapureviéa sa delegacijom Vlade, predsjednika Privredne komore
Crne Gore Vlastimira Goluboviéa, [zaslanika uvaZene ministarke
ekonomije Crne Gore, Radosava Babica, direktora Elektroprivrede
BiH Bajazita JaSarevica, brojnih predstavnika javnog i politickog
Zivota, bankarskog sektora, obrazovnih institucija, te rekordnog
prisustva medija (33 medijske kuée su pratile ovaj sajam). Na saj-
mu su izlagale vrlo kvalitetne firme iz gotovo svih znacajnih sekto-
ra privrede, a potrudlili smo se da i konferencijski dio ne protekne
nezapazeno, pa smo pazljivo izabrali teme koje su u uskoj vezi sa
generalnom porukom sajma: "Regionalna privredna saradnja kao
preduslov brzeg ulaska zemalja Zapadnog Balkana u EU", "Konku-
rentnoséu do kvaliteta“. Elektroprivreda BiH je odraZala panel na
temu formiranja cijene elektri¢ne energije, a odrzan je i panel o
sajber sigurnosti. Druge veceri sajma organizovana je zabava vece
za izlagace, a trece, na platou u Te$nju, odrzan je koncert Halida
Besli¢a, kao poklon gradu od UdruZenja privrednika i opstine.

Fokus sajma bila je regionalna saradnja. Zasto je ova tema
znacajna za privrednike Tesnja i dali je, odnosno kako, po Vasem
misljenju, sajam doprinio boljoj regionalnoj saradnji? Gledano iz
ugla privrednika, na koji je na¢in moguce saradnju na Zapadnom
Balkanu podiéi na visi nivo?

S. Brka: Cinjenica je da smo do prije nesretnog rata Zivjeli i radili
u jednom jasno definisanom ekonomskom prostoru. Ekonomske
veze su znacajno pokidane, vidimo i sami da je i CEFTA neefika-
sna. Nije uopste sporno da li Zelimo integracije u EU. Nazalost, to
su procesi koji su veoma spori i koji, iz samo nama znanih razlo-
ga, veoma dugo traju. Dok ti procesi istinski ne zaZive, mi mora-
mo nesto uciniti kada je u pitanju regionalna privredna saradnja.
Muce nas isti problemi: losa politicka klima, neefikasna javna ad-
ministracija, carinske barijere, lo§ sistem obrazovanja, nizak nivo
tehnolosko tehnic¢kog razvoja, intenzivan odlazak mladih u zemlje
Zapadne Evrope, itd. Dakle, imamo iste, zajedni¢ke probleme, pa
prema tome moramo zajedni¢ki traziti i rjeSenja. Sto se tice nase
lokalne privrede, nase ¢lanice ve¢ uveliko razvijaju privrednju sa-
radnju sa Crnom Gorom, Srbijom i Makedonijom (AS Grupacija,
Hifa Oil, Artisan, Madi, Danijal Si dr.), no to nije dovoljno, pogotovo
kada je u pitanju Crna Gora sa kojom Zelimo saradnju i u oblasti tu-
rizma, gradevinarstva, metalske industrije, usluga transporta, ve-
oma nam je interesantna luka Bar, te treba, zajedni¢kim snagama,
rjesiti pitanje saobrac¢ajnice Fo¢a —Niksi¢, kao i niz drugih.

Zemlja partner ovogodisnjeg sajma bila je Sjeverna Ma-
kedonija. Otkrijte nam Va$e planove za 16. Medunarodni sajam
privrede u Tesnju, za koji ste najavili zna¢ajniju ulogu Crne Gore?

S. Brka: Moram istaci zaista veliko zadovoljstvo kada je u pitanju
angazman Republike Sjeverne Makedonije kao ovogodi$nje ze-
mlje partnera. Pocevsi od preliminarnih razgovora sa uvazenim
premijerom dr.sc. Zoranom Zaevim, prof.dr.sc. Feridom Muhiéem,
¢lanom Sobranja, pa sve do konkretnih razgovora i implementa-
cije boravka delegacije Vlade republike Sjeverne Makedonije i nji-
hovih izlaga¢a tokom sajma. Kada su u pitanju nasi planovi za 16.
Medunarodni sajam privrede TeSanj 2020, uloga zemlje partnera
je ponudena Crnoj Gori. Naravno da postoje procedure kada je ova
uloga u pitanju i mi se iskreno nadamo 1 istinski Zelimo da Vlada
Crne Gore, odnosno nadlezno ministarstvo, prepozna nase pozi-
tivne i iskrene namjere, obostrane interese i prihvati ovu ponudu.

Kako ocjenjujete saradnju sa Biznis centra sa Priviednom
komorom Crne Gore? Smatrate li da, osim sajma, postoje oblasti u
kojima Komora i Vase udruzenje mogu zajednicki djelovati, u inte-
resu ¢lanica i boljih veza dvije drzave?

S. Brka: Naravno. Moram istac¢i da je ideja o saradnji UdruZenja i
Privredne komore Crne Gore, nastala kroz nase kolektivno ¢lan-
stvo u Privrednoj/Gospodarskoj komori Federacije BiH, te aktivno-
sti u okviru Jadransko-jonske inicijative. Nakon sastanka u Sara-
jevu sa gospodinom Golubovi¢em, dvodnevnog boravka delegacije
Privredne komore Crne Gore u Tesnju u aprilu, kada smo obisli dio
nasih privrednih potencijala, te nakon plodotvorih razgovora za
vrijeme sajma, B2B susreta, ponovnih obilazaka veceg broja kom-
panija, mislim da ¢e se nasi kontakti intenzivno nastaviti. Prelimi-
narno je dogovoren dolazak delegacije privrednika Te$nja u Crnu
Goru za septembar ili oktobar ove godine, kada se nadam da ¢emo
otvoriti jo§ pitanja interesantnih za obje strane. Naravno, mi ni-
jesmo inicirali samo privrednu, nego i saradnju nase sa lokalnim
zajednicama Bar, Zabljak, Danilovgrad. O&ekujemo da ée biti po-
krenuta aktivnost na bratimljenju opstina TeSanj i Bar.
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all facing the same problems, so they have to join forces in

searching for the right solutions, said Senad Brka, the Pre-
sident of the ,Business Centre" Jelah-TeSanj, in the interview for
Glasnik.

The businessmen from the Western Balkan countries are

In June this year, this Association successfully organized 15th In-
ternational Business Fair in Tesanj, which gathered over 300 exhi-
bitors from Bosnia and Herzegovina, region and the world. During
the Fair Mr. Brka was one of the hosts to the business delegation
and the representatives of the Public Administration from Monte-
negro, which was led by the President of the Chamber of Economy
of Montenegro Mr. Vlastimir Golubovi¢.

Mr. Brka, the Montenegrin delegation returned from the
15th International Business Fair in TeSanj full of positive impres-
sions. Please accept our congratulations for the excellent organi-
zation of the most important business event in Bosnia and Herze-
govina. However, before we turn our focus on the fair, would you
be so kind to introduce our readers with your association, its deve-
lopment path from 2002 to this day, the reason for its establishing,
the mission and its goals?

S. Brka: The Business Association ,Business Center" Jelah-TeSan)j
was established in April 2002 as a logical continuation of some of
the earlier associations and cooperatives, and at the initiative of
the business entities from the real sector with its seat in the area
of the municipality. More intensive growth, significance and role
this association experienced in the mid-2014 when its Managing
Board brought a decision which resulted in an increased number
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of members from 90 members to 225 members as it is today. By the
end of this year, the Business Center should have 300 members,
not only companies from the territory of TeSanj, but also from the
neighbouring municipalities.

The legal form is the citizens' association managed by the Ma-
naging Board through the Association's president and two vice-
-presidents. The Managing Board, which has thirteen members, is
directly responsible to the Association Assembly consisting of two
representatives from each of 16 branch sectors. The foundation act
is the Statute of the Association.

The activities of the ,Business Centre" Jelah-Tesanj" are based on
the policies aimed at development of economic entities of the mu-
nicipality of TeSanj, the neighbouring municipalities and the enti-
re B&H, and its work program has been developed in accordance
with their needs.

The vision of the association is to keep the status as one of the
leaders in its domain in B&H, as a system independent of the po-
litical situation, individuals and current developments in the en-
vironment, and continue developing and specializing thematic
units in order to rationally use and improve resources in the mu-
nicipality of Tesanj, its neighbourhood and the entire Bosnia and
Herzegovina.

The mission of the association's activities is to ensure a sustain-
able increase in living standards for all citizens of TeSanj, neigh-
bouring municipalities and the whole country, to actively work on
stimulating and attracting investments, and through cooperation
with other entities in the country, keep and continuously improve



The partnership between
the businesses and local
community is a precondition
for a long term success in
achieving more favourable
business environment.

the already established fruitful entrepreneurial environment.

Our activities are aimed at: the state, regional and local deve-
lopment and environmental protection, attracting foreign and
domestic investors, supporting crafts, small and medium-sized
entrepreneurship, linking project partners, creating a positive cli-
mate for investments, supporting the establishment of new and
keeping, enhancing and expanding the existing industrial zones,
strengthening ties between the business community and public
administration with the scientific-research centres, vocational
education and lifelong learning, setting the preconditions for kee-
ping the young people to stay in B&H, and the like.

The Business Center is the only non-governmental organization
in the country which is the holder of ISO 9001-2015 standard.

The Association is fostering social responsibility — it helps the
work and improvement of the local community, public enterprises
and institutions, sports and other associations. For example, we
helped the population of the municipalities of Maglaj and Doboj
during the catastrophic floods in May 2014 in the amount of aro-
und EUR 35000, in 2017 it bought a CT machine in the amount of
EUR 140000 for the General Hospital TeSanj. In May 2019, we hel-
ped the General Hospital and the Health Center TeSanj to purcha-
se the two most modern equipped ambulances worth about EUR
100000, which is a donation from our member Hifa doo and the
Business Center Jelah-Te$anj. The example of the Banja Luka's in-
surance company Aura, which has donated insurance policies for
these vehicles, proves that we are not lonely in such actions, also
the company Euromodus Banja Luka has given two years of free of

charge vehicle maintenance.

On the occasion of our visit to TeSanj, we realized that
it is about the municipality which in its success story embedded
knowledge, vision and courage of businessmen. How would you
present TeSanj to your business colleagues from abroad and the
reasons why it would be good to start a business in this municipa-
lity? To what extent does the connection of businessmen from this
area, through the work of the Business Center, contribute to the
excellent results of the local economy? (in the answer to this que-
stion, please also indicate the basic economic indicators of TeSanj)

S. Brka: The strength of the Association is not measured by the
number of members and their gross balance sheets, but by their
real abilities to react at a given moment when the interests of the
economy and its members are at stake. We respect the institutions
of a complex B&H system, we develop them, but at the same time
we act proactively when we estimate that some processes are get-
ting slower or becoming more difficult. The influence of the Asso-
ciation is also realized through carefully selected partners, such
as: the Chamber of Economy of the Federation of B&H, the Federa-
tion of Employers’ Association, Faculty of Economics in Sarajevo
- when it comes to education and of course our local community of
TeSanj municipality. The municipality which is not a way through,
but one has to come there intentionally, lies on a relatively small
area of 162 km? and it has about 43900 inhabitants. A small area
and a small number of inhabitants do not imply that over 2400
businesses cannot operate there, with an annual export of around
EUR 200 million to over 67 countries around the world even rea-
ching the South Korea. The cooperation between the businesses
and the local community does not take place occasionally, but it
has continuity and institutional activity. We work together on the
adoption of strategic documents for the development of the mu-
nicipality, the preparation of spatial planning documents, capital
investments, in the work of the Council for Local Economic Deve-
lopment (the President of the Association is the Vice President of
the SLER), we are members of the Council for Education, we parti-
cipate in the work of the Commission for selection of business ide-
as. We discuss adoption of various other laws and regulations that
are within the competence of the municipality, we actively par-
ticipate and support the entire social life in our municipality. We
were partners with the municipalities of Te$anj, Zep&e and Tesli¢
in the framework of the BEAR project, financed by the European
Commission in support of export-oriented companies. We often
involve the local community, even in a purely economic events,
as a result this idea of twinning of the municipality of Bar and the
municipality of TeSanj emerged.

Our local community provides us with the unconditional support
in the organization of the Fair of Economy, certainly the biggest
social event in our municipality and beyond, and that is why the
Mayor Suad Huski¢ and the Municipality of Tesanj are our most
reliable partners. Of course, the partnership implies working toge-
ther, joining efforts, striving to the same goals and inevitably satis-
faction of both partners - this is the only way and a prerequisite for
long-term success in creating a favourable business environment.

How did you recognize the need of the Business Center
to establish the International Fair in Tesanj? What were the con-
ditions for the realization of this idea 15 years ago, compared to
today’'s?

S. Brka: Surely the ideas grounded 15 years ago, when it comes to
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the Fair of Economy, were much different from today's, but they
were the true initiators of what is happening today. Namely, fifteen
years ago the focus was only on presenting the local economy of
TeSanj and its achievements. Our event was growing and deve-
loping, and it evolved four years ago to get the character of the
international fair (exhibitors from 10 countries) and now it repre-
sents the number one business event in B&H, but we will not stop
there. As an illustration of this, I would like to emphasize that im-
mediately after the end of this year's fair (closed on June 16th) we
continued the intensive work that resulted in already having a set
of measures and activities for the organization of the 16th fair of
the economy in order to raise already reached very high quality of
service, exhibitors, content and the space to an even higher level.

This year the Fair in Tesanj gathered over 300 exhibitors
from B&H, the region and the world, and its state-economic impor-
tance was confirmed by the presence of the senior officials at the
opening. Now that the impressions have been settled, could you
give us a summary of this event, or an evaluation of the concrete
results that have been achieved?

S. Brka: To be honest, [ have not still settled the impressions, and
we are presently collecting data when it comes to the 15th Inter-
national Fair of Economy. We have also conducted a survey which
will be analyzed. What we want to emphasize is that it was a good
choice to turn to regional economic issues and the cooperation of
the Western Balkan countries.

You witnessed the presence of the highest levels of the state, fede-
ral and cantonal authorities of Bosnia and Herzegovina (Prime Mi-
nister Zvizdi¢, Novali¢ and Ganic¢), Deputy Prime Minister Rasim
Ljaji¢, Ambassador of Northern Macedonia Ekrem Ebibi, Ambas-
sador of Montenegro Milan Laki¢, Prime Minister of the Republic
of North Macedonia Zoran Zaev, the Minister Zoran Sapurevié with
the delegation from the Government, President of the Chamber of
Economy of Montenegro Vlastimir Golubovi¢, Ambassador of the
Honorable Minister of Economy of Montenegro, Radosava Babi¢,
Director of Elektroprivreda B&H Bajazit Jasarevi¢, and numerous
representatives of public and political life, banking sector, educati-
onal institutions, and the record presence of media (33 media ho-
uses were covering this fair). High quality companies from almost
all important economic sectors were exhibiting at the fair, and we
made sure that the conference part did not remain unnoticed, so
we carefully selected topics that are closely related to the general
message of the fair: “Regional economic cooperation as a precon-
dition for faster entry of the Western Balkans countries in the EU",
‘Competitiveness paves the way to Quality”. Elektroprivreda B&H
held the panel on the issue of electricity price formation, and a
panel on cyber security was also held. The second evening of the
fair was organized as the evening of entertainment for exhibitors,
and the third, on the plateau in Te$anj, Halid Besli¢'s concert was
held as a gift to the town by the Association of Businessmen and
the Municipality.

The regional cooperation was in the focus of the fair. Why
is this topic important for TeSanj's businessmen and in your opi-
nion, how did the fair contribute to better regional cooperation?
From the perspective of businessmen, how is it possible to raise
cooperation in the Western Balkans to a higher level?

S. Brka: The fact is that before the war we lived and worked in a
clearly defined economic area. Economic links have been seve-
rely damaged, and it is clear that even CEFTA is ineffective. It is
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not at all disputable whether we want integration into the EU. Un-
fortunately, these are processes that are very slow and which, for
reasons known only to us, last for a very long time. Until these
processes do not truly come to life, we need to do something when
it comes to regional economic cooperation. The same problems
are troubling us: unfavourable political climate, inefficient public
administration, customs barriers, poor education system, low le-
vel of technological and technical development, intensive outflow
of young people in the Western Europe, etc. So, we are facing the
same, common problems, so we must jointly seek solutions. As for
our local economy, our members are already developing economic
cooperation with Montenegro, Serbia and Macedonia (AS Group,
Hifa Oil, Artisan, Madi, Danijal S, etc.), but this is not enough, espe-
cially when it comes to Montenegro with which we want to coope-
rate in the field of tourism, construction, metal industry, transport
services, we are very interested in the port of Bar, so we should
join forces to resolve an issue of the Foc¢a -Niksi¢ road as well as a
number of others.

The country partner of this year's fair was North Macedo-
nia. Could you share with us your plans for the 16th International
Trade Fair in TeSanj, related to which you announced a significant
role for Montenegro?

S. Brka: [ must say that I am very pleased when it comes to the
engagement of the Republic of Northern Macedonia, as this year's
partner country, starting with the preliminary talks with the Ho-
nourable Prime Minister, PhD Zoran Zaev, Ph.D. Ferid Muhi¢, a
member of the Assembly, to concrete talks and organization of the
staying of the Government of the Republic of Northern Macedonia
delegation and their exhibitors during the fair.

When it comes to our plans for the 16th International Trade Fair
in Te$anj 2020, the role of the partner country is offered to Monte-
negro. Of course there are procedures when this role is in questi-
on and we sincerely hope and we really want the Government of
Montenegro, or the relevant ministry, to recognize our positive and
honest intentions, mutual interests and accept this offer.

How do you estimate the cooperation of the Business
Center with the Chamber of Economy of Montenegro? Do you con-
sider that, apart from the fair, there are areas in which the Cham-
ber and your association can act jointly, in the interest of members
and better relations between the two countries?

S. Brka: Of course. I have to point out that the idea of cooperation
between the Association and the Chamber of Economy of Mon-
tenegro was created through our collective membership in the
Chamber of Economy of the Federation of B&H, and the activities
within the Adriatic-Ionian Initiative. After a meeting in Sarajevo
with Mr. Golubovic, a two-day visit of the delegation of the Cham-
ber of Economy of Montenegro to TeSanj in April, when we visited
part of our economic potentials, and after the fruitful discussions
during the fair, B2B meetings, re-visits of a number of companies,
I believe that our contacts will be intensified. The arrival of a de-
legation of businessmen from Te$anj to Montenegro was agreed
in advance for September or October this year, when I hope that
we will open more issues of interest to both sides. Of course, we
did not initiate only economic, but also our cooperation with local
communities of Bar, Zabljak, and Danilovgrad. We expect that the
activity will be launched at the twinning of the municipalities of
TeSanj and Bar.



Izvjestaj UN

Kolike su 1nvesticije u
Zapadni Balkan

stranih direktnih investicija, uprkos negativnom trendu u

Region Zapadnog Balkana prosle godine zabiljezZio je rast
cijelom svijetu, pokazuje izvjestaj tijela Ujedinjenih nacija.

Dok su u cijelom svijetu strane direktne investicije pale za 13 od-
sto na 1.300 milijardi dolara, u regionu Zapadnog Balkana, koji je
u izvjestaju oznacen kao jugoistocna Evropa i dio Sireg regiona
privreda u tranziciji, doslo je do rasta od 33 odsto na 7,4 milijarde
dolara.

Prema “Izvjestaju o investicijama u svijetu 2019" Konferencije UN
o trgovini i razvoju (UNCTAD), najveci rast na Zapadnom Balkanu
zabiljeZila je Sjeverna Makedonija u kojoj je priliv stranih direktnih
investicija povec¢an za 260 odsto s 205 miliona dolara 2017. na 737
miliona dolara prosle godine. Srbija, koja ima najvedi priliv stranih
direktnih investicija u regionu, zabiljeZila je rast od 44 odsto na 4,1
milijarde dolara.

Crna Gora je jedina u regionu zabiljeZila pad — 12 odsto na 490 mili-
ona dolara, dok je BosnaiHercegovina imala rast od ¢etiri odsto na
468 miliona dolara, a Albanija od 13 odsto na 1,3 milijarde dolara.

Od zemalja u regionu koje su u Evropskoj uniji, najveci rast priliva
stranih direktnih investicija je imala Slovenija — 81 odsto na 1,4
milijarde dolara. U Hrvatskoj je zabiljeZen pad od 43 odsto na 1,2
milijarde dolara, a u Bugarskoj od 21 odsto na dvije milijarde dola-
ra. Grcka je zabiljezila rast od devet odsto na 4,3 milijarde dolara i
Rumunija od devet odsto na 5,9 milijardi dolara.

Srbija je u 2018. bila drugi najveci recipijent stranih direktnih inve-
sticija medu tranzicionim zemljama, §to obuhvata i zemlje bivseg
Sovjetskog Saveza, s rastom akcijskog kapitala, navodi se u izvje-
Staju UNCTAD-a.

Srpska privreda je najvec¢a u podregionu i relativno je diversifiko-
vana, sa strateSkim poloZajem koji olaksava logisticku infrastruk-
turu, dok rudna bogatstva, posebno bakra, privla¢i kompanije koje
istrazuju resurse. Medu stranim direktnim investicijama, izvjestaj
navodi udio francuskog Vansi erports (Vanci Airports) u aerodro-
mu “Nikola Tesla" i kineskog Zidina u rudniku Bor.

Izvjestaj tijela UN za trgovinu i razvoj ukazuje i na investicije u
srpski automobilski klaster s projektima britanske Eseks Jurop
(Essex Europe) i japanskog Jazakija (Yazaki), kao i istrazivacki
centar u Novom Sadu njemackog proizvodaca guma Kontinental
(Continental).

Priliv stranih direktnih investicija u Sjevernoj Makedoniji je vise
nego tri puta veéi s rekordnih 737 miliona dolara. Veéina je, uka-
zuje se u izveStaju UNCTAD-3, otiSla u izvozno orijentisani investi-

cioni klaster, uglavnom u automobilskoj industriji u tehnolosko-
-industrijskim razvojnim zonama. Jedna od skopskih slobodnih
zona je privukla ameri¢kog proizvodaca automobilskih rezervnih
dijelova Dura automotiv sistems (Dura Automotive Systems).

Strane direktne investicije u zemljama u tranziciji pale su opet u
2018. godini, uglavnom usljed pada u Rusiji, AzerbejdZanu i Kazah-
stanu. Priliv stranih direktnih investicija u Rusiji, prema izvjesta-
ju, prepolovio se na 13 milijardi dolara, posto su investitori i dalje
oprezni, dijelom zbog geopolitickih briga i slabog rasta BDP-a.

U svijetu su prosle godine strane direktne investicije pale za 13
odsto na 1.300 milijardi dolara, $to je najnizi nivo od svjetske fi-
nansijske krize. Treéi godisnji pad uzastopce, ocjenjuje UNCTAD,
uglavnom je posljedica vra¢anja akumuliranih zarada ameri¢kih
multinacionalnih kompanija u prva dva kvartala 2018. poslije po-
reske reforme.

Veé neko vrijeme globalna politicka klima za trgovinu i investicije
nije povoljna kao u vrijeme najvecéeg rasta i razvoja, ocjenjuje se u
izvjestaju.

“Moramo povecati ambicije u djelovanju po pitanju klime, rjeSavati
duZnicku ranjivost i smanjiti trgovinske tenzije da pomognemo
okruZenje pogodno za povec¢anje dugoroénih i odrZivih investici-
ja", rekao je generalni sekretar UN Antonio Gutere$ (Guterres) po-
vodom izvjestaja.

Strane direktne investicije u razvijenim privredama do$le su na
najnizi nivo od 2004, padom od 27 odsto. Priliv u Evropi se prepo-
lovio na manje od 200 milijardi dolara, usljed negativnog priliva
u nekoliko velikih zemalja kao posljedice vra¢anja novca u SAD i
znacajnog pada u Velikoj Britaniji, dok je dolazak stranih direktnih
investicija u SAD pao za devet odsto na 252 milijarde dolara.

Ipak, u razvijenim zemljama se oc¢ekuje rast direktnih stranih in-
vesticija u ovog godini, posto utihnu posljedice smanjenja poreza
u SAD.

S druge strane, kako ukazuje UNCTAD, strane direktne investicije
u zemljama u razvoju su stabilne s rastom od dva odsto. S padom
stranih direktnih investicija u razvijenim zemljama, njihov udio u
zemljama u razvoju je povec¢an na rekordnih 54 odsto, s 46 odsto
u 2017.

Priliv stranih direktnih investicija u Africi je povec¢an za 11 odsto
na 46 milijarde dolara, u azijskim zemljama u razvoju, najve¢em
regionu po primanju, povecane su Cetiri odsto, dok je priliv u Latin-
skoj Americi i na Karibima smanjen Sest odsto.
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Njeguski prusut sa
crnogorskih farmi

porodice u biznis kojim se bave, uz uspjesnu i dugu tradiciju

i kontinuirani razvoj, formula su uspjeha u posluy, kaze u in-
tervju Glasniku Dragan Cavor, izvréni direktor kompanije "Niksen
Cavor’.

D obar poslovni ambijent u drzavi, posveé¢enost i povjerenje

Glasnik: Poslujete uspjesno od 1995 godine. To Vam je porodiéni bi-
znis koji ste oformili na Njegusima i godinama razvijali. Ocijenite
period rada kompanije od osnivanja do danas?

D. Cavor: Kompanija je u toku svog poslovanja uspjesno razvila i
ostvarivala poslovne planove, prerasla od male porodi¢ne susare
do jednog od najvecih proizvodac¢a njeguskog préuta i sira. Kvalitet
1 ukus ovih proizvoda, rezultat su tradicionalog nac¢ina pripreme i
proizvodnje, ali i posebnih klimatskih uslova. To je tezak i veoma
zahtjevan posao jer proizvodnja hrane podrazumijeva striktno po-
Stovanje standarda.

Glasnik: Danas ste jedan od najvecih proizvodaca ¢uvenog i na-
daleko poznatog njeguskog préuta i sira. Sta mozZete re¢i o tome?

D. Cavor: Kao proizvodadi tradicionalnih njequskih proizvoda na
daleko ¢uvenih prsutai sira u toku svog rada vodili smo ra¢una da
sac¢uvamo jedinstven miris i ukus kao i kvalitet, oplemenjen tradi-
cionalnim nac¢inom spremanja koji vjekovima krase trpeze Crne
Gore, ali one i izvan nasih granica.

> ,,_-.--
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Jedinstvena ruza vjetrova na Njegu$ima gdje se sudaraju planin-
ski i primorski vjetrovi (sa jedne strane planina Lov¢en, a sa dru-
ge strane Bokokotorski zaliv), naslijedeno pradedovsko znanje i
umijece i vjekovna tradicija njeguskog prsuta i sira su upravo ono
Sto nam daje veliku prednost u odnosu na ostale proizvodace van
Njegusa.

Glasnik: Kad je rije¢ o proizvodnom procesu, pored susare, sirare,
oformili ste i farme, tako da imate sopstvenu sirovinu za proizvo-
dnju, ili drugim rije¢ima, zaokruZili ste proizvodni proces §to je ve-
oma znacajno. Saopstite vise detalja.

D. Cavor: U sastavu nase porodi¢ne kompanije "Niksen Cavor" veé
12 godina radi farma krava na Njegusima, a ovo mlijeko se koristi
iskljuéivo za proizvodnju njeguskog sira, kako bi se dobio visoki
kvalitet tog proizvoda sa jedinstvenim mirisom i ukusom.

0d prije par godina u sastavu porodi¢ne kompanije Niksen Cavor
posluje farma svinja u Spuzu, koja je izgradena 1964. godine u vla-
snistvu nekadasnjeg Agrokombinata 13. jul iz Podgorice. Farma je
osavremenjena i u potpunosti su njeni kapaciteti popunjeni i ove
godine smo po prvi put na trziste izasli sa njeguskim specijaliteti-
ma od sirovine iz Crne Gore, tj. sanase farme svinja iz Spuzaitime
stekli sve uslove da ponudimo trzistu autohtoni proizvod koiji je
jedinstven na ovom trzistu.
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Ove godine je "Niksen Cavor” prvi put na trziste izasao sa njequskim

specijalitetima dobijenim od sirovine iz Crne Gore, tj. sa farme svinja iz
Spuza, 1 kupcima ponudio autohtoni proizvod.

Glasnik: Kolika je godi$nja prozvodnja dimljenih mesnih proizvo-
da, a kolika sira? Na kojim trzistima plasirate proizvode? MoZe li se
od od ovoga posla pristojno Zivjeti.

D. Cavor: Godisnja proizvodnja njeguskih specijaliteta je vige stoti-
na tona, a godisnja proizvodnja sira je vise desetina tona. Ovakva
proizvodnja je veoma teska i odgovorna, posebno kad su u pitanju
farme sa Zivom stokom. Ipak uz podrsku porodice, koja je ukljuce-
na u ovaj posao, uspjesno poslujemo i nasa kompanija se razvija
18iri.

Glasnik: Firma kontinuirano radi na poboljSanju kvaliteta i bez-
bjednosti proizvoda trudeéi se da ispostuje zahtjeve potrosaca i
trzista, 1 da bude prilagodena evropskim standardima. Komentar.

D. Cavor: Razvojna politika kompanije Niksen Cavor je usmjerena
na uskladivanje, osavremenjivanje i modernizaciju procesa pro-
izvodnje ali pritom vodec¢i raéuna o o¢uvanju tradicije svojstve-
ne iskustvu i znanju proizvodnje Njeguskih specijaliteta. Nosimo
znak "Dobro iz Crne Gore", implementirali smo HACCP sistem, ISO
14001, ISO 9001.

Glasnik: Va$ slogan glasi: "Nije svaka prsuta Njeguska". Objasnite,
Sta to znaci?

D. Cavor: Iz navedenog se da zakljugiti da je slogan "Nije svaka
prsuta njeguska” opravdan jer na drugim podruc¢jima se ne moze
dod¢i do istog kvaliteta. Zato je Agrokombinat daleke 1984. godine,
u komunalno nerazvijeno selo Njeguse, sa loSim putevima, sagra-
dio susaru. Agrokombinatu je bilo mnogo lakse, da to u¢ini negdje
drugdje, gdje je bolja infrastruktura.

Medutim, u elaboratu koji su radili eminentni struénjaci iz bivse
Jugoslavije je konstatovano da je na Njegu$ima jedinstvena ruza
vjetrova koja taj proizvod ¢ini jedinstvenim i zato je ovaj kraj iza-

bran za proizvodnju njeguskih specijaliteta.

Glasnik: Mnogobrojne nagrade svjedoce o kvalitetu Vasih proizvo-
daiVasem radu. Pobrojte neke od njih.

D. Cavor: Porodiéna kompanija je svojim poslovanjem i svojim ra-
dom osvojila stotine priznanja, na desetine Sampionskih pehara,
zlatnih plaketa i medalja od vise eminentnih institucija i sajmova.

Posebno bismo istakli pet zlatnih medalja na jednom od najve¢ih
evropskih sajmova u Frankfurtu (2006. god — SUFFA sajam)

Glasnik: Sta je formula uspjeha u biznisu?

D. Cavor: Dobar poslovni ambijent u drzavi, posveéenost i povijere-
nje porodice u biznis kojim se bave, uz uspje$nu i dugu tradiciju i
kontinuirani razvoj, formula su uspjeha u poslu.

Glasnik: Kako bi opisali poslovni ambijent u Crnoj Gori za obavlja-
nje Vaseg biznisa?

D. Cavor: Uspjesnan razvoj i prepoznatljivost nase kompanije ne bi
mogli ostvariti bez pozitivhog poslovnog ambijenta u Crnoj Gori.
Smatram da je poslovni ambijent i podr§ka Vlade Crne Gore kao i
njenih ministarstava veoma znac¢ajna i svakog dana bolja.

Glasnik: Odgovor na prethodno pitanje bi trebalo da znaci da ste u
poslu imali podrsku nadleznih drzavnih institucija?

D. Cavor: Porodi¢na kompanija je od samog osnivanja do danas
imala izuzetno dobru saradnju sa nadleznim drzavnim instituci-
jama, a u skorije vrijeme imali smo i konkretne podrske kroz razne
projekte.

Sada je uz slogan “Nije svaka prsuta Njeguska" nastao jos jedan “Od
farme do trpeze."
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Dragan Cavor, CEO of the company "Niksen Cavor"

Njegusi prosciutto
product of the
Montenegrin farms

and family’s belief in this business, a successful and long

tradition as well as continuous development, represent the
formula for success in business, says in an interview for Glasnik
Dragan Cavor, CEO of the company "Niksen Cavor".

Q good business environment in the country, commitment

You have been doing business successfully since 1995.
This is a family business established in Njegusi, which has been
developed for years. How would you assess the company’s opera-
ting from its beginnings to this day?

D. Cavor: During its business operations the company has su-
ccessfully developed and implemented business plans, it has
grown from a small family drying facility into one of the largest
producers of the Njegusi prosciutto and cheese. The quality and
taste of these products are the result of the traditional method of
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This year for the first time “Niksen Cavor” has marketed the specialities
from Njegusi, made of raw materials from Montenegro i.e. a pig farm
located in Spuz, thus offering an autochthonous product to the customers.

preparation and production, but also the special climate conditi-
ons. This is a very difficult and challenging business, because food
production requires very strict compliance with standards.

Today you are one of the largest producers of the famous
and by far well-known Njegusi prosciutto and cheese. What can
you say about it?

D. Gavor: As producers of traditional well-known Njegusi products
such as prosciutto and cheese, in our work we took care of preser-
ving the unique smell, taste and the quality, enriched with traditi-
onal preparation method, which have been characteristic for the
dining tables in Montenegro and beyond for centuries.

The unique “wind rose” in Njegusi, where mountain and coastal
winds come together (the mountain Lovéen on one side, and the



Bay of Kotor on the other side), inherited great grandfathers' kno-
wledge and skills and the century-old tradition of making Njegusi
prosciutto and cheese have given us a great advantage over other
producers outside Njegusi.

When it comes to the production process, in addition to
the drying and cheese facilities, you made farms, thus having your
own raw materials or in other words you completed the producti-
on process, which is very important. Would you please share more
details about this issue?

D. Cavor: As part of our family company "Niksen Cavor', the cow
farm in Njegusi has been operating for 12 years, and this milk is
used exclusively for the production of the Njegusi cheese, in or-
der to make the high quality product with a unique flavour and
taste. Since a few years ago the pig farm, which was built in 1964
in Spuz, and owned by former “Agrokombinat 13. jul” from Podgori-
ca, has been operating within the family company “Niksen Cavor”.
The farm is fully modernized and its capacities are fully used. This
year for the first time we have marketed the Njegusi specialties,
made of raw materials from Montenegro, i.e. from our pig farm lo-
cated in Spuz, and thereby we met all the conditions to offer the
autochthonous product, unique in this market.

What is the annual production of smoked meat products
and cheese? Which markets do you place your products on? Can
you make a decent living out of this business?

D. Cavor: Annual production of specialities from Njegusi amounts
to several hundred tons, while about tens tons of cheese is produ-
ced per year. This production is a very demanding and responsible,
especially when it comes to livestock farms. However, with the su-
pport of the family, involved in this business, we have been doing
business successfully and our company has been developing and
expanding.

The company is continuously working to improve the
quality and safety of products trying to comply with the require-
ments of customers and markets and to comply with the European
standards. Could you tell us more about this issue?

D. Cavor: Development policy of the company ‘Niksen Cavor” is
focused on harmonizing and modernizing of the production pro-
cess, while taking into account the preservation of the tradition in
the production of Njeguski specialties. We are awarded with the
‘Good from Montenegro” trademark and we have implemented the
HACCP system, ISO 14001, ISO 9001.

Your slogan is: “Not every prosciutto is made in Njegusi’.

What does it mean?

D. Cavor: From the above said, it can be concluded that the slogan
“Not every prosciutto is made in Njegusi” has been justified, becau-
se the other areas do not ensure the same quality. For this reason,
in 1984 "Agrokombinat” built a drying facility in the village of Nje-
gusi, which was underdeveloped in terms of the communal and
road infrastructure. It was much easier for “Agrokombinat” to build
this facility in any other area with better infrastructure. Howe-
ver, the study carried out by the eminent experts from the former
Yugoslavia outlines that a unique “wind rose” in Njegusi is what
makes this product unique. Therefore, this place is chosen for the
production of Njegusi specialties.

Numerous awards testify to the quality of your products
and your business. Would you please name some of them?

D. Cavor: Thanks to its operations and the commitment, the family
company has been presented with hundreds of awards, dozens of
championship trophies, gold plaques and medals from many emi-
nent institutions and on the fairs. We would especially single out
five gold medals in one of the European largest fairs in Frankfurt
(2006 - SUFFA Fair)

What is the formula for success in business?

D. Cavor: A good business environment in the country, commit-
ment and family’s belief in the business, a successful and long tra-
dition as well as continuous development represent the formula
for business success.

How would you describe the business environment in
Montenegro for this type of business?

D. Cavor: Successful development and recognition of our company
would not have been achieved without the favourable business
environment in Montenegro. I believe that the business enviro-
nment and support provided by the Government of Montenegro
and its ministries are very important and getting better each day:.

Does the answer to the previous question imply that in
business you have had the support from relevant state instituti-
ons?

D. Cavor: Since its establishment until today, our family business
has had very good cooperation with the competent national insti-
tutions, and more recently we have had a concrete support throu-
gh various projects.

Now in addition to the slogan "Not every prosciutto is made in Nje-
gusi”, another one was created: "From the farm to a dining table".




Budzet EU za 2020. godinu bice 168,3
milijarde eura

Evropska komisija predloZila je da budZet
Evropske unije za 2020. godinu iznosi 168,3
milijarde eura. Kao prioritetne oblasti fi-
nansiranja u narednoj godini izdvojene
su konkurentna ekonomija, mladi, jacanje
bezbjednosti i solidarnosti i borba protiv
klimatskih promjena.

- Nacrt EU budZeta za 2020. godinu je po-
sljednji predlog budzZeta Junkerove ko-
misije. Cilj mu je da nastavi podr§ku EU
prioritetima kao $to su radna mjesta, eko-
nomski rast, mladi, klimatske promjene,
bezbjednost 1 solidarnost, ali i da pripremi
tranziciju na novi budzetski ciklus", izjavio
je evropski komesar za budzet i ljudske re-
surse Ginter Etinger.

U Evropskoj komisiji navode da je ¢ak 21
procenat predlozenog budZeta namijenjen
rjeSavanju pitanja klimatskih promjena.
ViSe od 83 milijarde eura trebalo bi da ojaca
ekonomski rast u EU i bude podrska mladi-
ma u 2020. godini.

Kada je rije¢ o bezbjednosti i solidarnosti
u Evropskoj komisiji navode da je novac
iz EU budZeta namijenjen kako za potrebe
unutar EU, tako 1 Sire.

Predvideno je finansiranje Fronteksa,

Evropskog civilnog mehanizma za odbra-
nu, dalji razvoj i jacanje sistema Sengena,
kao i pomo¢ narodu Sirije, Bankar.me.

Top 10 evropskih zemalja po stranim
investicijama

Prvih 10 evropskih drzava po broju stranih
direktnih investicija su Velika Britanija,
Francuska, Njemacka, Spanija, Belgija, Polj-
ska, Turska, Holandija, Rusija i Irska, poka-
zuje studija kompanije Ernst & Young koja
je nedavno objavljena.

Ova firma sprovela je anketu o privla¢nosti
Evrope u kojoj je ucestvovalo vise od 500
medunarodnih kompanija, a 56 odsto ispi-
tanika navelo je zapadnu Evropu kao jedan
od tri najbolja regiona za investicije.
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U Britaniji su sprovedena 1.054 investici-
ona projekta u 2018, u Francuskoj 1.027, u
Njemackoj 973, u Spaniji 314, u Belgiji 278, u
Poljskoj 272, u Turskoj 261, u Holandiji 229,
u Rusiji 2111 u Irskoj 205.

Srednja i isto¢na Evropa je drugi najtrak-
tivniji region za strane direktne investicije
na svijetu, odmah poslije zapadne Evrope,
navodi se u studiji.

Uspjeh srednjeevropskih i isto¢noevrop-
skih zemalja nije zanemarljiv, buduéi da je
ova regija pre pet godina bila tek na ¢etvr-
tom mjestu po privla¢nosti za investitore,
navodi se u anketi.

Strane direktne investije u Evropi opale su
u 2018. godini po prvi put u posljednjih Sest
godina, i to za Cetiri odsto, a sprovedeno je
6.356 investicionih projekata.

Evropski BDP usporio je rast i iznosio samo
1,8 odsto prosle godine, a na investicije uti-
cali su i strani faktori, kao sto je slab rast
americkih investicija u Evropi, usporavanje
privrednog rasta Kine i Japana.

Anketirane kompanije ocenile su da pri-
vla¢nost Evrope za strane direktne inve-
sticije najvise ugrozava Bregzit, dok je na
drugom mestu politi¢ka nestabilnost u EU,
na treéem porast populizma i protekcioniz-
maina ¢etvrtom globalna politicka neizve-
snost, Bankarme.

Ulaganje 400 milijardi dolara u
ekonomiju

Prihodi od medunarodnog turizma u pro-
$8loj godini su u svijetu iznosili 1,7 biliona
USD, ¢etiri odsto vise u odnosu na 2017, po-
kazuju podaci Svjetske turisticke organiza-
cije (UNWTO).

U prosloj godini je ostvaren novi rekord,
¢ime je turizam zadrzao tre¢e mjesto medu
ekonomskim sektorima u svijetu.

"Snazan rast odlaznih putovanja s mnogih
trzista Sirom svijeta povecao je prihode od
medunarodnog turizma na ukupno 1,7 bi-
liona USD, sto ¢ini i 29 odsto globalnog iz-
voza usluga i sedam odsto ukupnog izvoza
roba i usluga’, rekli su UNWTO-a.

To sve medunarodni turizam konsoliduje
medu pet najve¢ih ekonomije sektora u
svijetu, iza hemijske i industrije goriva, a
ispred prehrambene i automobilske indu-
strije, prenosi SEEbiz.

Ocekivanja za ovu godinu su pozitivna, a
struénjaci UNWTO-a to temelje na uspje-
$nosti turizma u prva tri mjeseca ove godi-

ne, tokom kojih je u svijetu bilo ¢etiri odsto
vise medunarodnih turistickih dolazaka
nego u isto vrijeme prosle godine.

Strani turisti koji su svojom potro$njom u
prosloj godini najvise pridonijeli rastu pri-
hoda od medunarodnog turizma su Kinezi,
koji su u svijetu potrosili 277,3 milijarde
USD ili 5,2 odsto viSe nego u 2017.

Na drugom mjestu ih slijede turisti iz Sjedi-
njenih Americ¢kih DrZzava, s potrosnjom od
144,2 milijarde USD ili sedam odsto viSom.

Njemci su treéi s turistickom potrosnjom
od 94,2 milijarde USD ili 1,2 odsto visom
nego u 2017. godini. Cetvrti su Britanci, koji
su potrosili skoro 76 milijardi USD ili 3,4
odsto viSe, dok se na petom mjestu isti¢u
Francuzi s rastom turisticke potrosnje od
¢ak 10,5 odsto na 48 milijarde USD.

U prvih deset nacija po turisti¢koj potrosnji
u svijetu u prosloj godini su jos Australijan-
ci, sa 37 milijardi USD ili deset odsto vise
1 Rusi koji su imali i najvec¢i rast potrosnje
prosle godine, od 11,2 odsto na 34,5 milijar-
de USD.

Osmo, deveto i deseto mjesto drze Kanada-
ni, JuZzno Koreanci i Italijani, koji su svi u
prosloj godini u svijetu turisticki trosili vise
nego u 2017, kreé¢uéi se s tom potro$njom
od 30 do 33 milijarde USD.

Po svjetskim regijama, Azija i Pacifik pred-
vodili su prosle godine rast od sedam odsto
u prihodima od medunarodnog turizma,
nakon ¢ega slijedi Evropa s pove¢anjem tih
prihoda od pet odsto, pri ¢emu su srednja
11isto¢na Evropa, kao 1 sjeveroisto¢na Azija
bile podregije s najveé¢im rastom prihoda,
od po devet odsto.

Na ivici recesije zbog pada broja
turista

Ogroman pad broja turista nakon stecaja
vazduhoplovne kompanije WoW Air, gur-
nuo je Island na ivicu recesije, koja ¢e pre-
ma procjenama Centralne banke biti prili¢-
no duboka.

Kako navodi Poslovni dnevnik, analiti¢ari
predvidaju pad BDP-a i do 1,9 odsto.

Bankrot Wow Air-a snaZno se negativno



odrazio na malu ostrvsku naciju u sever-
nom Atlantiku, koja je spektakularni opo-
ravak od finansijske krize izgradila upravo
na procvatu turisticke industrije.

Priliv turista postao je izrazeniji nakon §to
je na nekoliko lokacija na ostrvu snimana
serija "Igra prijestola”.

Zvanicni statisticki podaci pokazuju da je
Island 2010. posjetilo 488.000 turista, da bi
ta brojka do 2017. eksplodirala na 2,24 mili-
ona posjetilaca.

To je rezultiralo snaznim udjelom turizma
u zaradi tamosnje privrede u stranoj valuti,
koji je skocio sa 26,4 odsto u 2013. na 42 od-
stou 2017. godini, odnosno na 503,3 milijar-
de islandskih kruna (3 i po milijarde eura).

Medutim, trenutne turisticke brojke izgle-
daju vrlo sumorno. Kako pise Blumberg, tu-
risticke posjete u maju smanjene su za 24
odsto na godi$njem nivou.

Pored toga, rezervacije za Spic sezone iz-
gledaju dosta slabo. Za cijelu ovu godinu
predvida se pad turisti¢kih dolazaka za 17
odsto.

To je, navodi Poslovni dnevnik, skoro isto-
vremeno poljuljalo privredu.

Nakon 20 tromjesecja neprekidnog rasta
BDP-3, sto je najduZze razdoblje ekonomske
ekspanzije u modernoj islandskoj istoriji,
ekonomski analiti¢ari predvidaju da ove
godine dolazi recesija.

Obim pada privrede razlikuje se u zavi-
snosti od procjene, ali najvise pesimizma
iskazala je Arion banka koja predvida pad
od 1,9 odsto.

Stopa nezaposlenosti, iako i dalje niska u
globalnim okvirima, sa tri odsto sa poc¢etka
godine porasla je na 3,6 odsto.

Kako bi ojacala rast, Centralna banka je u
maju smanjila kamatnu stopu za 0,5 odsto

‘Spremni smo za mogucénost dublje recesi-
je, a podaci o turistickim posjetama suge-
risu da bi do toga moglo doéi’, rekao je za
Blumberg guverner Centralne banke Mar
Gudmundson.

Irska ée zabraniti prodaju novih
benzinskih i dizel automobila

Cilj nam je prelazak na drustvo koje ¢e
imati nizak nivo emisije ugljovodonikovih
jedinjenja i uticaja na klimu. To je nas po-
ziv na akciju u borbi za spas nase planete
- saopétili su iz nadleznih institucija Irske.

Vlada se nada da ¢e do tada na irskim ce-
stama biti 950.000 elektri¢nih vozila, uz po-
drsku mreze elektriénih punionica.

Ta je mjera jedan od 180 prijedloga koji po-
krivaju podruc¢ja poslovanja, gradevinar-
stva, saobracaja, poljoprivrede i upravljanja
otpadom, a cilj im je da Irska do 2050. dose-
gne nultu emisiju Stetnih ugljendioksido-
vih jedinjenja.

- Nas pristup je podstaci ljude i kompanije
da promijene svoje ponasanje i da se prila-
gode novim tehnologijama kroz podsticaje,
destimulacije, propise i informacije - kazao
je premijer Leo Varadkar.

- Cilj nam je prelazak na drustvo koje ¢e
imati nizak nivo emisije ugljendioksidovih
jedinjenja i uticaja na klimu. To je nas po-
ziv na akciju u borbi za spas nase planete
- dodao je.

Dablin se nada da ¢e povecati udio obno-
vljivih izvora u proizvodnji struje sa sada-
$njih 30 na 70 posto do 2030. godine.

- Akcioni plan za klimu ukljuéuje i zabranu
upotrebe plastike koje se ne mogu recikli-
rati i ve¢u naknadu za proizvodnju materi-
jala koje je tesko reciklirati.

Oisin Coghlan, direktor organizacije 'Fri-
ends of the Earth', nazvao je taj plan "naj-
ve¢om inovacijom u klimatskoj politici Ir-
ske u posljednjih 20 godina".

Greenpeace je pak kritikovao irsku vladu
zato $to se nije obavezala ostvariti nave-
dene ciljeve do 2050. godine ve¢ ih je samo
definisala, Poslovni. hr.

Trgovinske prepreke na najveéem
nivou u istoriji EU

Tokom 2018. godine je uvedeno 45 novih
trgovinskih prepreka za robu i usluge iz
EU, ukljucujuci visoke americke carine na
¢elik 1 aluminijum, navodi se u izvjestaju.

Osim ameri¢kih carina, najve¢i uticaj na
evropski izvoz imale su mjere koje su uveli
Kina, Indija i Alzir. Tako je Kina, na primer,
uvela mjere koje ogranic¢avaju uvoz kako
bi se obezbijedila informaciona sigurnost,
dok je Indija usvojila novi zahtjev o veteri-
narskim potvrdama za proizvode od koZe.
AlZir je, pak, zabranio uvoz za ¢ak 900 raz-
li¢itih proizvoda.

U Evropskoj komisiji ocenjuju da je nastu-
pilo veoma burno vrijeme za trgovinu, zbog
izrazitog jacanja protekcionizma u svijetu
koji je povezan sa medunarodnim tenzija-
ma. Zato Komisija nastoji da podrzi medu-
narodne trgovinske zakone na koje se osla-
njaju brojni evropski izvoznici.

U prosloj je godini, Komisija je uspjela da se
izbori za ukidanje 35 trgovinskih prepreka,
medu kojima su i one koje su uveli Kina,
Japan, Indija 1 Rusija. To ukljucuje kineska
ogranic¢enja uvoza govedine, ruske protiv-
damping mjere na uvoz kombija, kao i mje-
re koje uti¢u na prodaju vina i Zestokih pi¢a
u Japanu.

U izvjeStaju se navodi da je od 2014. do
2018. godine uklonjeno ukupno 123 trgovin-
skih prepreka, sto je omoguéilo firmama u
EU darealizuju izvoz vrijedan Sest milijardi
eura, prenosi Biznis i finansije.

Trgovinske tenzije predstavljaju
najvedi rizik za globalni ekonomski
rast

Ove i naredne godine oc¢ekuje se rast glo-
balne ekonomije, ali na njega mogu uticati
povecane trgovinske i geopoliticke tenzije.

Taj zakljucéak se navodi u kona¢nom nacrtu
kominikea Samita G20, na kome ucestvu-
ju ministri finansija i guverneri centralnih
banaka najvecih svjetskih ekonomija, koji
su okupljeni u japanskom gradu Fukuoka.

Finansijski lideri G20 razgovarali su o eko-
nomskim temama u trenutku kada rastu
trgovinske tenzije izmedu dvije najvece
svjetske ekonomije — Sjedinjenih Americ-
kih DrzavaiKine.

"Globalni rast izgleda da se stabilizuje 1
generalno je predvideno da se umjereno
poveca ove i slede¢e godine”, navodi se u
nacrtu kominikea, prenosi Tanjug.

"Ipak, rast ostaje nizak i rizici i dalje posto-
je. Sto je najvaznije, trgovinske i geopoliti¢-
ke tenzije su intenzivirane. Nastavi¢emo
da se pratimo ove rizike i spremno smo da
preduzmemo dalje akcije", istie se u nacr-
tu kominikea finansijskih lidera G20.
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i znacajan je za cijelo poslovno okruzenje. Nudi sve informa-

cije vezane za biznis partnere ili dobavljace ¢ime se eliminisu
prevare. Registar garantuje izuzetnu pravovremenost u pogledu
azuriranja i dostupnosti podataka, upravljanja velikim brojem in-
formacija, sa efektivnom IT strukturom, kaze za Glasnik Angela
Partipilo, generalna sekretarka Privredne komore Barija.

Italijanski Registar pruza kompletnu sliku bilo kog preduzeca

Nedavno je odrzana Konferencija generalnih sekretara
komora Italije. Koje su teme bile u fokusu tog dogadaja?

A. Partipilo: U okviru projekta BRE, Privredna komora Barija orga-
nizovala je trodnevnu konferenciju na kojoj su generalni sekretari
privrednih komora Italije imali mogu¢nost da razmotre ulogu po-
slovnih registara i komora u podsticanju poslovnog razvoja. Crna
Gora i Albanija su imale priliku da predstave trenutnu situaciju u
vezi sa registrima u tim zemljama i mogué¢nostima za saradnju sa
[talijom. Izlaganja na ovu temu imali su generalni sekretar Privre-
dne komore Crne Gore, Pavle Radovanovi¢ i njegov kolega iz Ko-
more Tirane, Albana Laknori. Ukratko, projekat BRE ima za cilj da
se italijansko zakonodavstvo, IT, organizacioni i promotivni model
predstave onim zemljama koje pocinju politicku debatu u vezi sa

reformom Registra. Albanija i Crna Gora mogu da rac¢unaju na po-
drsku onih koji su ve¢ sproveli aktivnosti u tom pravecu.

Na ovakom skupu predstavljen je projekat BRE koji ¢e
omoguciti kompatibilnost poslovnih registara Italije, Albanije i
Crne Gore. Objasnite.

A. Partipilo: U pogledu razmjene ideja, kutura i sl. izmedu zema-
lja podijelili smo veliko iskustvo sa svim italijanskim komorama,
koje su zastupali ¢lanovi njihovog rukovodstva, generalni sekreta-
r1. Osim toga, to je bila odli¢na prilika da se razgovara o mnogim
temama koje se ti¢u vodenja privrednih registara, kako po pitanju
zakonodavnog okvira, proceduraiIT platformi, tako i u pogledu in-
ternacionalizacije, traZzenja partnera, biznisa. U ovoj oblasti, Italija
se smatra najboljom evropskom praksom, tako da mi je bila ¢ast
da predstavim cijeloj Italiji na¢in na koji mi prenosimo praksu u
toj oblasti Crnoj Gori 1 Albaniji.

Sta poslovni registri znace za komore Italije? Koliko je
unapredena ova usluga od kada je povjerena na vodenje privre-
dnim komorama?

A. Partipilo: Italijanski poslovni registar je bio u nadleznosti suda




do 1993. godine. Nije fukncionisao kako treba. Nakon reforme (Za-
kon 580/1993), ova nadleZnost je prenijeta na komore. Preporod,
zaista. Danas na$ Registar moze pruZziti kompletnu sliku situacije
bilo kog preduzecéa. MoZete dobiti sve informacije vezane za vaseg
poslovnog partnera ili dobavlja¢a, na taj nac¢in izbjegavajucéi pre-
vare. Osim toga, nas registar garantuje izuzetnu pravovremenost
u pogledu azuriranja i dostupnosti podataka, upravljanja velikim
brojem informacija, sa efektivnom IT strukturom. Lako je vidjeti
koliki znacéaj ovaj zakon ima sigurno za cijelo poslovno okruzenje.

Glasnik: Sta poslovni registar, kakav ima Italija, znaci za internaci-
onalizaciu njenih preduzeca, za pronalazenje poslovnih partnera.
Ocekujete li da se na ovaj nac¢in moZze poboljsati saradnja izmedu
kompanija, te da ¢e po isteku ovog projekta Albanija i Crna Gora
imati registre koji su kompatibilni italijanskim odnosno evrop-
skim registrom.

A. Partipilo: Trudimo se da prenesemo znanja o italijanskom sis-
temu, procedurama za dodjeljivanje kodova aktivnosti, moguéno-
stima segmentacije baze podataka u promotivne svrhe. Drugi re-
zultat projekta ¢e biti stvaranje eksperimentalne platforme. To ¢e
biti baza podataka po uzoru na italijansku, sa svim neophodnim

Italija ima najbolju evropsku

praksu vodenja privrednih
registara, koju realizuju

privredne komore, a ova ce

iskustva prenijeti Crnoj Gori i
Albaniji.

informacijama; sadrzacée uzorak od 100 kompanija koje ¢e unijeti
albanski i crnogorski partneri, sa svim "italijanskim" informacija-
ma, kako bi se donosiocima odluka predstavila vaznost reforme po
uzoru na na$ model. Na kraju, mi ¢emo organizovati neke poslov-
ne susrete u Bariju izmedu kompanija sa obje strane Jadranskog
mora, kako bi ova aktivnost dala da se ove dobre prakse realizuju.

Glasnik: U kojim sve oblastima Italija, odnosno regija Pulja, i ko-
mora Barija mogu na najbolji na¢in prenijeti iskustva svojim pre-
kograni¢nim partnerima Crnoj Gori i Albaniji?

A. Partipilo: Zahvaljujuéi projektu BRE, potencijalni poslovni par-
tneri ¢e stupiti u kontakt i povec¢ati medunarodnu poslovnu sara-
dnjuizmedu s jedne strane italijanskih malih i srednjih preduzec¢a
u oblasti prehrambene 1 modne industrije, i crnogorskih i alban-
skih distributera, uvoznika ili prodavnica sa druge strane. Druga
strana planirane saradnje se odnosi na italijanske hotele, turistic-
kih kompleksa, sastanak sa turistickim agencijama i turoperatori-
ma koji nisu iz Italije. Ali svi partneri Zele takode da ukljuce start
ap kompanije sa obje strane u razmjenu znanja i energije.

Glasnik: Privredna komora Barija je partner Crne Gore na tri pro-
jekta. Da li komore Italije i Crne Gore planiraju nastavak saradnje
na novim projektima?

A. Partipilo: Gospodin Pavle Radovanovi¢ i ¢lanovi njegovog tima
sumoji i prijatelji mog tima. Zajednicko djelovanje karakterisali su
obostrano uvazavanje i postovanje, tako da Zelimo da nastavimo
saradnju. U stvari, mi se ve¢ prijavljujemo za novi projekat Interreg
Italija-Albanija-Crna Gora. Naziv ovog projekta je NORMA (Nove
operacije i upravljanje rizicima u borbi protiv falsifikovanja). Ta-
kode partner u ovom projektu je i Privredna komora Tirane. Tim
koji pobjeduje se ne mijenja.

Glasnik: Oc¢ekujemo da ¢e se kroz HISTEK projekat raditi na ra-
Zvoju zanimanja mehatroni¢ara na petom stepenu obrazovanja.
Koliko je zadovoljan italijanski poslodavac kadrom koji dobija iz
skola tog nivoa?

A. Partipilo: Kroz HISTEK smo izradili studiju izvodljivosti za novi
Program prekogranic¢ne saradnje u oblasti asistencije i odrzavanja,
koji je namijenjen tehni¢arima iz Italije, Crne Gore i Albanije, koji
imaju diplomu, ali ne koledZa (5 stepen obrazovanja, diploma vise
tehnicke skole u Italiji). Profil zanimanja bi trebalo da obuhvata
tehnic¢kog struénjaka za hardvere, ali i za inovativne proizvodne
procese, kao §to su automatizacija, PLC, programiranje, elektroni-
ka, itd.

Glavni cilj ovog novog profila je da premosti ogroman jaz specija-
lizovanih lica za odrzavanje u Albaniji i Crnoj Gori. Oni mogu biti
angazovani od strane kompanije ne samo na lokalnom nivou, ve¢ i
od strane italijanskih kompanija, uz povec¢anje efikasnosti u lancu
snabdijevanja, jer Italija obi¢no prodaje industrijske masine Crnoj
Gori i Albaniji.

Glasnik: Ukoliko postoji tema koja nije obuhvac¢ena pitanjima, mo-
limo da dodate.

A. Partipilo: Privredna komora Barija ne piSe i sprovodi projekte
samo na papiry, ve¢ i u praksi. Ovo je mnogo teZe, ali na ovaj na-
¢in viSe vam se vjeruje 1 iznad svega moZete pomoci podruc¢jima
u kojima poslujete. Tako se stvara multiplikativni efekat. U duZzem
vremenskom perioduy, to je dobitna kombinacija, naroc¢ito ako su
medunarodni partneri kvalifikovani i proaktivni kao mi.

snzote e glasnic
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pany situation and it is important for the whole business

environment. You can get any information regarding your
business partner or supplier, thus escaping from swindles. Besi-
des, our register guarantees extreme timeliness in data updating
and accessibility, managing a huge amount of information, with
an effective IT structure, says in an interview for Glasnik Angela
Partipilo, Secretary General of the Chamber of Commerce of Bari.

The [talian Registry can release a photograph of any com-

The Conference of Secretaries General of the Italian
Chamber of Commerce was recently organized. Which topics were
discussed at this event?

A. Partipilo: In the framework of the BRE Project, the Chamber of
Commerce of Bari organized a 3 days Conference with the aim of
offering the Italian Secretaries General an opportunity to discuss
the role of Business Registers and Chambers of Commerce in fo-
stering business development. Montenegro and Albania had the
opportunity to tell the state of the art of their Registers and the
opportunities for collaboration with Italy, with two speeches given
by the Secretary General of the Chamber of Montenegro, Pavle
Radovanovic, and his colleague of the Chamber of Tirana, Albana

glasni

-

Regardmg the.;Busmess Registry managemenwltalysis considered
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Laknori. BRE, in a nutshell, wants to illustrate Italian legislative, IT,
organizational and promotional model to those Countries that are
starting a political debate on the reform of the Registry. This way,
Albania and Montenegro can enjoy support from those who have
already done that work.

Has it been particularly important that the project BRE,
which will allow compatibility of business registries of Italy, Alba-
nia and Montenegro, was presented at such an event?

A. Partipilo: We shared this great experience of cross fertilizati-
on among Countries with all the Italian Chambers, participating
through their own top managers, the Secretaries General. Besides,
it was a great opportunity to discuss many topics concerning the
Business Registry management, especially upstream (legislative
frameworks, procedures and IT platforms) and downstream (in-
ternationalization, partner search, business). In this area, Italy is
considered as a European best practice, so it was an honor for me
to show the whole Italy how we are transferring this benchmark
case to Montenegro and Albania.

What is the significance of the business registers for the
chambers of Italy? To what extent has this service been improved



since it was entrusted to the chambers of commerce?

A. Partipilo: The Italian Business Register was being held by Law
Courts until 1993. It did not work properly. After the reform (Law
580/1993), instead, this competence was transferred to the Cham-
bers of Commerce. A renaissance, indeed. Today our Registry can
release a photograph of any company situation. You can get any
information regarding your business partner or supplier, thus
escaping from swindles. Besides, our register guarantees extreme
timeliness in data updating and accessibility, managing a huge
amount of information, with an effective IT structure. It's easy to
see what importance this law certainty has for the whole business
environment.

What does business register as the Italian one mean for
the internationalization of its companies and finding business
partners? Do you expect improvement of cooperation between the
companies in this way? Will Albania and Montenegro have regi-
sters compatible to the Italian and European ones following the
completion of this project?

A. Partipilo: We are working hard to transfer knowledge about the
Italian system, the procedures for assigning activity codes, the

possibilities of segmentation of databases for promotional purpo-
ses. Another result of the project will be the creation of an experi-
mental platform. It will be a database inspired by the Italian one,
with all its information; in it, Albanian and Montenegrin partners
will upload a sample of 100 companies, with all the “Italian" infor-
mation, to illustrate to the decision-makers the importance of a
reform that imitates our model. Finally, we will organize some B2B
in Bari among companies from both sides of the Adriatic Sea, to
turn these good practices into action.

What are the main areas in which Italy or the region of
Puglia and the Chamber of Bari can best share the experience with
their cross-border partners, Montenegro and Albania?

A. Partipilo: BRE B2Bs will put in contact and boost a transnatio-
nal business collaboration between Italian food or fashion SMEs
on one side, Montenegrin and Albanian distributors, importers or
shops on the other. Another side of the forecasted cooperation is
for Italian hotels, touristic structures, meeting with non-Italian
travel agencies and tour operators. But all Partners want also to
involve start ups from both sides, to share knowledge and young
energies.

The Chamber of Commerce of Bari is partner of Montene-
gro on the three projects. Do the chambers of Italy and Montenegro
plan to continue cooperation on new projects?

A. Partipilo: Pavle Radovanovic and his team are friends of mine
and of my team. Our esteem and respect have grown in the fie-
1d, so we want to go on together, of course. In fact, we are already
applying for a new project on Interreg Italy-Albania-Montenegro.
This project name is NORMA (New Operations & Risk Management
for Anti-counterfeiting). The Chamber of Commerce of Tirana is in
this Partnership, as well. Team that wins does not change.

We expect the HISTEK project will help the development
of mechatronics technician occupation at the fifth level of educa-
tion. To what extent has an Italian employer been satisfied with
the staff receiving after finishing this level of education?

A. Partipilo: With HISTEK we are developing a feasibility study for
a new CBC Course on Assistance and Maintenance, dedicated to
[talian Montenegrin and Albanian technical figures holding a di-
ploma but not inclined to a college (5th educational level, ITS in
Italy). The job profile should be a technical specialist of hardware
but also on innovative production processes such as automation,
PLC, programming, electronics, etc. The main aim of this new pro-
file is to mind the huge gap of specialized maintainers in Albania
and Montenegro. They could be hired by companies not only local-
ly but also from Italian Companies, increasing the efficiency of the
supply chain, because Italy usually sells industrial machineries to
Montenegro and Albania.

Is there anything you would like to mention which has
not been covered by our questions but you think is important for
our discussion?

A. Partipilo: The Chamber of Commerce of Bari does not write and
implement projects on paper, but on the field. This is much more
difficult, but you are more trustworthy this way and above all you
can help the territories in which you operate. It's a multiplier. In
the long run, it's a winning strategy, especially if international par-
tners are as qualified and proactive as we are.

glasni



Poslovni forum u Bakuu

Povecati robnu
razmjenu Crne Gore 1
Azerbejdzana

da Crne Gore i AzerbejdZana, u Bakuu je odrZan poslovni

forum. Poslovni forum je organizovan u vrijeme posjete
Predsjednika Vlade Crne Gore ovoj zemlji i odrZzavanja sastanka
MjeSovite komisije za ekonomska pitanja ove dvije zemlje.

Uprisustvu oko 150 predstavnika poslovne zajednice i vla-

Poslovni forum su organizovali Privredna komora Crne Gore i
AzerbejdZanska fondacija za promociju izvoza i investicija (AZ-
PROMO), kao dugogodi$nji partneri na ja¢anju ekonomskih odno-
sa.

Skup su otvorili predsjednik Vlade Crne Gore, Dusko Markovi¢ i
Ministar rada i socijalne zastite AzerbejdZana, Sahil Babayev.

Obracéaju¢i se prisutnima predsjednik Markovié¢ je istakao da je
stabilnost preduslov ekonomskog prosperiteta, a izvjesnost rije¢
koja je jednako vazna i u politici i u ekonomiji. Crna Gora je danas
najstabilnija zemlja u regionu Zapadnog Balkana i u ovom dijelu
Evrope. To nas ¢ini ekonomski i politicki pouzdanim partnerom.

Predsjednik Markovié je rekao da crnogorska ekonomija ve¢ tri
godine zaredom biljeZi jednu od najvec¢ih stopa rasta u Evropi, vise
od 4,7 odsto na godiS$njem nivouy, te da je samo za dvije posljednje
godine povecan broj zaposlenih za gotovo 8 odsto, da u Crnoj Gori
posluju investitori iz viSe od 110 drzava, da su u nasoj zemlji pri-
sutni najprestizniji svjetski turisticki brendovi i da Crna Gora ima
najvecu stopu stranih direktnih investicija po glavi stanovnika u
regiony, sa ukupno uloZenih 6,5 milijardi eura u periodu od 2006.
do 2018. godine.

"U oblasti turizma Crna Gora se u posljednjih 15 godina, kroz pro-
jekte kao sto su Porto Montenegro i Luética, te valorizacijom pri-
rodnih ljepota i potencijala, pozicionirala kao jedna od najbrze
rastucih turistickih destinacija. Trend se nastavlja kroz crnogor-
sko — azerbejdZansko partnerstvo i projekat Porto Novi koji sobom
nosi novi nivo prestiza, otvaranjem jedinog hotela u Evropi u okvi-
ru brenda "One & Only". Projekat Porto Novi se realizuje shodno
planovima, a sa inicijalnih 260 miliona eura, ulaganja se krec¢u ka
dodatno planiranih 970 miliona, $to ga svrstava u sam vrh stranih
investicija u Crnoj Gori. U oblasti energetike, izgradnjom podvo-
dnog kabla za prenos elektriéne energije koji spaja crnogorsku sa
italijanskom obalom, Crna Gora se pozicionirala kao regionalno
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energetsko ¢voriste. Za zemlju skromnih demografskih brojki, ovo
ima veliki znacaj. I u oblasti energetike Crna Gora i AzerbejdZan
imaju konkretne aktivnosti. Projekat Transjadranskog gasovoda
(TAP), koji, zajedno sa krakom Jadransko — Jonskog gasovoda
(IAP — duzine 94 kilometra kroz Crnu Goru), ne samo da ¢e ozna-
¢iti strateSko povezivanje nase dvije drzave i1 osnaZiti energetske
izvore Crne Gore, vece ¢e i ucvrstiti poziciju Crne Gore kao ener-
getskog ¢vorista“ — rekao je predsjednik Vlade.

Zakljucujuci izlaganje predsjenik Markovi¢ je porucio da je "Jezik
privrede je univerzalan. To je jezik u ¢ijem su osnovu obostrana
korist i razvoj kao uslov opsteg napretka. Kada na njemu razgova-
raju prijateljski narodi i kulture, kao $to je to u slu¢aju Crne Gore
1 AzerbejdZana, moZemo da oc¢ekujemo dalju perspektivu i blago-
stanje za nase gradane”

Ministar Babayev je istakao da ima jos mnogo mogucnosti koje
treba iskoristiti na polju ekonomije, u smislu ja¢anja saradnje.
Robna razmjena, iako znacajno uvecéana jos uvijek nije dostigla
nivo sa kojim treba biti potpuno zadovoljan, smatra on.

Izrazio je zadovoljstvo realizacijom investicija iz AzerbejdZana u
Crnoj Gori, naglasavajuc¢i da azerbejdZzanske kompanije imaju po-
drsku svoje Vlade za uspostavljanje novih oblika saradnje, koji bi i
pored ostalog doveli do rasta obima robne razmjene.

Smatra i da njegova zemlja treba da preuzme iskustvo koje Crna
Gora ima na polju energetike, konkretno kada su u pitanju obno-
vljivi izvori.

Potpredsjednik Privredne komore Crne Gore, Ivan Saveljié
obracéajuéi se prisutnima izrazio je zadovoljstvo organizovanjem
ovog skupa i istakao da interesovanje koje je vladalo za Forum, od
strane privrednika, iz obje zemlje, potvrduje da prepoznaju posto-
janje znacajnog prostora za unapredenje ekonomskih odnosa. Izu-
zetni odnosi Crne Gore i AzerbejdZana na najvisem nivou, odli¢na
su osnova za uspostavljanje medukompanijske saradnje, smatra
on.

Naglasio je 1 da je Privredna komora Crne Gore poslovna asocija-
cija duge tradicije, koja okuplja cjelokupnu crnogorsku privredu i
institucionalni je partner izvrsnoj vlasti, §to je od presudnog zna-
¢ajaizaunapredenje poslovnog ambijenta u zemlji, a i za usposta-



-

vljanje ekonomske saradnje sa inostranstvom.

Potpredsjednik je u svom obra¢anju istakao izuzetnu saradnju sa
Diplomatskim predstavnistvom AzerbejdZana u Crnoj Gori, koje od
svog otvaranja sa Komorom njeguje odli¢ne odnose.

Crna Gora je kvalitet poslovnog ambijenta podigla na visok nivo i
u kontinuitetu radi na njegovom daljem unapredivanju. Vama je
poznato, rekao je Savelji¢, da smo i sa najvisih evropskih adresa
prepoznati kao zemlja sa najvise uspjeha na polju evropskih inte-
gracija. Ovo naglasdavam, kao garant postignutih standarda u raz-
li¢itim oblastima, ukljucujuc¢i uredenost trzista, ekonomske slobo-
de i druge performanse sigurne destinacije za ulaganja. U ovom
trenutku, zahvaljujucéi realizaciji niza, prije svega infrastrukturnih
projekata, Crna Gora stvara sigurne pretpostavke nastavka eko-
nomskog rasta i kvaliteta poslovanja i Zivota.

Nasa zemlja zahvaljujuéi obogac¢enoj turisti¢koj ponudi koja je pri-
lagodena i senzibilitetu turista visokih zahtjeva, iz godine u go-
dinu ostvaruje vec¢e prihode i poveéanje broja gostiju iz razli¢itih
krajeva svijeta. Nasu ponudu ¢e, svakako unaprijediti i realizacija
projekta Porto Novi, koji je azerbejdZanska investicija i koja je, vije-
rujemo, prethodnik budué¢im ulaganjima iz vase postovane zemlje.
Da su i azerbejdZanski turisti veoma zainteresovani za nasu ponu-
du potvrduje postojanje direktne linije Baku — Tivat, koja se uspo-
stavlja ve¢ nekoliko godina u periodu jun — oktobar.

Savelji¢ je prezentacijom Crna Gora — Vas partner, zainteresova-
nim predstavnicima kompanija i organizacija iz AzerbejdZana
predstavio osnovne performanse crnogorske ekonomije, naglasa-

vajucl njen brzi rast od obnove nezavisnosti. Predocio je 1 pripri-
tetne sektore privrede, kao i potencijale koji ¢ekaju da budu valo-
rizovani.

Prezentovao je i projekte koji su u planu i za koje su investitori
dobrodosli. Takode, predstavio je sve performanse poslovnog am-
bijenta, kao i set mjera koje je Vlada kreirala kao podsticaj daljem
razvoju biznisa.

Sekretar Sekretarijata za razvojen projekte, Dejan Medojevi¢ je
ucesnike skupa upoznao sa Programom za sticanje ekonomskog
drZzavljanstva.

Predstavnik NTO CG, Vuk bukié¢ govorio je o Crnoj Gori kao ra-
stuc¢oj turistic¢koj destinaciji.

Direktora AZPROMO-3a, Yusif Abdullayev, upoznao je goste iz Crne
Gore stanjem u ekonomiji AzerbejdZana. GDP AzerbejdZana iznosi
47 milijardi dolara, te u ovoj zemlji sa populacijom od 10 miliona
GDP po glavi iznosi 4.780 dolara. Predstavio je i investicionu klimu
zemlje, nacin na koji podsti¢u i promovisu izvoz, te velike infra-
strukture projekte koje realizuju.

Poslovnom forumu je prisustvovala i ministarka ekonomije, Dragi-
ca Sekuli¢, kao 1 ¢lanovi MjeSovite komisije.

Poslovnu delegaciju koju je organizovala Komora, ¢ine predstavni-
ci kompanija iz sektora Spedicije, trgovine, saobrac¢aja, poljoprivre-
de i vodoprivredne djelatnosti, predvodi.

U drugom dijelu Foruma odrZani su B2B sastanci.

snzote e glasnic



Ulorganizaciji Ambasade NR

Poslovno vece sa
kineskim privrednicima

mbasada Narodne Republike Kine
Aorganizovala je, 3. juna 2019. godi-
ne, u hotelu Hilton, poslovno vece
za crnogorske i kineske privrednike, tokom

kojeg je govorio predsjednik Privredne ko-
more Crne Gore Vlastimir Golubovié¢.

Dogadaj, realizovan u okviru posjete de-
legacije kineskih privrednika Crnoj Gori,
koju je organizovao Hongkoski univerzitet,
okupio je predstavnike vise od 50 kine-
skih i1 crnogorskih kompanija iz sektora
turizma, preradivacke industrije, trgovine,
komunalne privrede, gradevinarstva, osi-
guranja, IT, finansija, mode, zdravstvene
zastite i drugih. Pored predsjednika Golu-
bovic¢a, u uvodnom dijelu govorili su am-
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basador Kine Liu Jin 1 zamjenik direktora
Hong Kong University SPACE Robert Ning
Rong. Skupu su prisustvovali predsjednik
Skupstine Privredne komore Vojo Banovi¢
i potpredsjednik ove asocijacije Ivan Save-
lji¢, a medu brojnim uglednim zvanicama
skupa bio je i rektor Univerziteta Donja Go-
rica prof. dr Veselin Vukoti¢.

Predsjednik Golubovi¢ je zahvalio ambasa-
doru Liu Jinu za doprinos ja¢anju veza pri-
vreda dvije drzave. Istakao je da Privredna
komora u saradnji sa Vladom kontinuirano
unapreduje biznis ambijent i liberalizuje
propise u cilju lakseg poslovanja, rasta pro-
fitabilnosti 1 zaposlenosti, te boljeg kredi-
tnog rejtinga 1 pozicije domace ekonomije

iineli Privredne'’komore!Crne Gore

Saradnja u oblasti inovacija, razmjena dobre prakse i stru¢nih znanja je
ulaganje u buducénost ekonomskih odnosa dvije zemlje.

na listama konkurentnosti renomiranih
medunarodnih organizacija.

- Rezultati koje je crnogorska ekonomija
ostvaruje u prethodnim godinama i koji su
nastavljeni u prvom kvartalu tekuce, daju
nam za pravo da konstatujemo da je Crna
Gora destinacija u usponu — saopstio je Go-
lubovié.

Stopa rasta BDP-a od 4,9%, Crnu Goru pozi-
cionira u sam vrh evropskih zemalja kada
je u pitanju ovaj makroekonomski pokaza-
telj, éemu umnogome doprinose strane in-
vesticije. Od obnove nezavisnosti investi-
tori iz viSe od 120 zemalja su u nasu zemlju
ulozili vise od 9,6 milijardi eura u bruto iz-
nosu. U 2018. godini, strane investicije po-



rasle 27,9 odsto, jer ¢lanstvo u NATO kreira
percepciju sigurne destinacije za ulaganje
kapitala. Unapredenju poslovnog ambijen-
ta ijac¢anju pozicije Crne Gore kao poZeljne
destinacije za ulaganja doprinose i prego-
vori o ¢lanstvu u EU, konkurentan poreski
sistem, kao 1 ¢itav niz podsticajnih mjera
za domace 1 strane investitore.

Kina je drugi spoljnotrgovinski partner
Crne Gore u uvozu, a na devetom je mje-
stu kada je rije¢ o izvozu. Robna razmjena
ostvarena u 2018. godini iznosila je 270,6
miliona eura, $to je u odnosu na prethodnu
godinu vise za 18,8%.

Golubovi¢ je kineskim privrednicima poru-
¢io da Crna Gora predstavlja atraktivnu de-
stinaciju za ulaganja zbog jasno uocljivih
potencijala za razvoj turizma, poljoprivre-
de, saobrac¢ajne infrastrukture, energetike,
kao i zbog brojnih mogu¢nosti za investi-
ranje u drugim sektorima posebno u manje
razvijenim podruc¢jima.

Ukazao je na rekorne rezultate u turizmu
tokom 2018. — posjetu 2,2 miliona turista i
prihod veéi od milijardu eura, zatim da u
Crnoj Gori posluju najvec¢i hotelski bren-
dovi, da smo sve atraktivniji za razvoj na-
utickog turizma, te prerastamo u vodeéu
destinaciju za kruzere.

Prosle godine Crnu Goru je posjetilo 41.338
turista iz Kine, koji su ostvarili 94.783 noce-
nja.

- Prepoznajuci ¢injenicu da turiste sa da-
lekih trzista, kao $to je i kinesko, moZemo
privuéi udruzeni, kroz regionalnu turistic-
ku ponudu, privredne komore Crne Gore,
Srbije i Bosne i Hercegovine rade na for-
miranju zajednickog turistickog proizvoda
usmjerenog upravo na ovu ciljnu grupu.
Nasa namjera je da ovu vrstu saradnje pro-
Sirimo na sve zemlje Zapadnog Balkana,
kako bi podstakli unapredenje i diversifi-
kaciju proizvoda i usluga u turizmu i tako
doprinijeli pove¢anju broja turista iz uda-
ljenih djelova svijeta — rekao je Golubovic.

Istakao je 1 vaznost ulaganja u energetsku
infrastrukturu a posebno postavljanja pod-
morskog kabla izmedu Italije i Crne Gore,
¢ime e se ostvaricti direktna veza trzista
jugoisto¢ne i zapadne Evrope.

- Na ovaj nac¢in valorizovacemo bogate
energetske potencijale Regiona, pa kori-
stim priliku da pozovem vase kompanije
da investiraju u oblast energetike i iskori-
ste benefite koje ¢e donijeti realizacija ovog
projekta — rije¢i su prvog ¢ovieka Komore.

Golubovi¢ smatra da je Crnoj Gorl intere-
santno iskustvo zemalja, kao Sto je Kina,
koje su unaprijedile proizvodnju hrane
sinergijom, poljoprivrede i informacionih
tehnologija, odnosno upotrebom digitalnih
rjeSenja u agraru.

- Ulaganjem u preradu, sisteme za navo-
dnjavanje, adekvatnu opremu i mehani-
zaciju Crna Gora se razvija u znacajnog
proizvodaca kvalitetne hrane, pri ¢emu
partnerska uloga vase zemlje u prenosu
tehnologija moZe podi¢i efikasnost nase
proizvodnje — kaZe on.

Saradnja u oblasti inovacija, razmjena do-
bre prakse i struénih znanja je ulaganje
u buduénost ekonomskih odnosa dvije
zemlje, dodao je predsjednik. Potrebno je
bliZze saradivati u razvoju modernih nauc-
no-tehnoloskih parkova, kroz koje ¢e nase
inovativno orjentisane kompanije mo¢i da
ubrzaju razvoj ugledajuéi se na uspjesne
primjere iz Kine.

- Raduje me ¢injenica da je Univerzitet Do-
nja Gorica intenzivirao saradnju sa kine-
skim partnerima koja ¢e omoguciti nasim
studentima i nastavnom kadru ukljuciva-
nje u medunarodne projekte i povezivanje
sa uspjesnim mladim ljudima iz svijeta -
kazao je Golubovi¢, pozdravljajuéi rektora
prof. dr Veselina Vukoti¢a koji je takode
ucestvovao u ovom skupu.

Govorec¢i o ulaganjima koja se realizuju u
saobracéajnu infrastrukturu, posebno apo-
strofirajuéi izgradnju autoputa Bar-Boljare,
Golubovi¢ je kazao da su domace kompa-
nije pouzdan partner kineskom CRBC-u.
Pozvao je kineske kompanije da koriste
komparativne prednosti Luke Bar ¢ija ge-
ografska pozicija omogucéava skracenje
vremena prevoza i smanjenje ukupnih tro-
Skova transporta.

On je podsjetio da je PKCG ¢lanica medu-
narodne komorske asocijacije "Put svile',
te da je u Podgorici organizovala prvi sa-
stanak predsjednika komora u okviru Fo-
ruma gradonacelnika Inicijative 16+1. Time
je utemeljen novi okvir multilateralnog
komorskog djelovanja koji predstavlja sve-
obuhvatnu platformu za saradnju privre-
dnika 17 zemalja.

- Jedan od glavnih ciljeva Privredne ko-
more je pruzanje podrske i pomo¢i nasim
¢lanicama u procesu internacionalizacije
poslovanja. Posebnu paZnju u narednom
periodu moramo usmjeriti ka boljem upo-
znavanju trzista Kine koja, kako sam ve¢ i
istakao, postaje sve znacajniji ekonomski

partner Crne Gore — naglasio je Golubovi¢.

Golubovié je zaklju¢io da ¢e Privredna ko-
mora uvijek biti pouzdan partner na una-
predenju ekonomskih veza Crne Gore 1
Kine, te doprinositi prevazilaZenju prepre-
ka u poslovanju i identifikovanju investici-
onih moguénosti.

Ambasador Liu Jin je ocijenio da su odno-
si izmedu Kine i Crne Gore na najboljem
nivou.

- Na$e dvije zemlje bastine duboko tradi-
cionalno prijateljstvo, prakti¢na saradnja
urodila je bogatim plodovima, dosljedno
se Siri razmjena na kulturoloskom nivou.
Posjeta kineskih preduzetnika je jos jedan
dokaz naseg prijateljstva i ocekujemo da
bude prilika za razvijanje konkretne sara-
dnje — kazao je ambasador Jin.

Podsijetio je da Kina i Crna Gora trenutno
najvise saraduju u izgradnji putne i ener-
getske infrastrukture.

- Saradnja treba da se prosiri na sektore
kao $§to su turizam, telekomunikacije, pol-
joprivreda, drvna industrija i druge — rekao
je on.

Ukazao je na znacajnu ulogu vlada u rea-
lizaciji konkretne saradnje i naglasio pri-
vrZzenost Kine da doprinese razvoju nase
ekonomije.

- Kvalitetni crnogorski poljoprivredni i dru-
gi proizvodi su dobrodosli u Kinu. O¢eku-
jemo i vecu turisticku razmjenu sa vasom
zemljom — saopstio je ambasador.

Zamjenik direktora skole za profesionalnu
i cjeloZivotnu edukaciju Hong Kong Uni-
versity SPACE Robert Ning Rong kazao je
da je cilj posjete kineske delegacije bilo
upoznavanje sa crnogorskim drustvom I
ekonomijom nase zemlje.

- Iako postoji razlika u veli¢ini nase dvije
zemlje to nije prepreka da uspostavimo
uspjesnu saradnju. Crna Gora ima izuzetno
znacajnu ulogu u inicijativi koja okuplja
Kinu i17 drzava centralne i istoéne Evrope,
jer preko nje uspostavljamo dobre odnose
sa regionom Zapadnog Balkana — istakao
je Ning Rong.

Ocijenio je da ¢e poslovno vec¢e doprinije-
ti razvoju plodne saradnje sa crnogorskim
privrednicima.

Tokom bilateralnih razgovora privrednika
razmatrane su mogucnosti razvoja par-
tnerskih odnosa i realizacije zajednickih
poslova.

glasni



Upravni odbor Foruma AIC

Komore podrzavaju
projekte razvoja
mladih preduzetnika

dovanovi¢ ucestvovao je u radu Upravnog odbora Foruma
jadransko-jonskih privrednih komora (AIC), koji je odrZzan
27. juna 2019. godine u Ankoni.

G eneralni sekretar Privredne komore Crne Gore Pavle D. Ra-

Raspravljano je o organizaciji 11. kongresa preduzetnistva Zena Ja-
dransko-jonske regije u grckom gradu Arta, kao i o moguénostima
razvoja projekata u okviru AIC Foruma.

Razmatrani su i usvojeni predlozi izmjena Statuta Foruma, kao i
loga ove asocijacije.

Generalni sekretar Radovanovi¢ je u¢estvovao u debati o buduéno-
sti i ulozi Privredne komore Crne Gore u realizaciji projekta ECA-
PITAL CULTURE - Jadranska Start-up $kola, ¢iji su rezultati pred-
stavljeni tokom skupa.

Projekat je usmjeren na obuku predstavnika inovativnih novoo-
snovanih preduzeca (start-up).

Njegov glavni cilj je razvoj kulturnog turizma u Jadransko jonskoj
regiji, kroz kreativnost i talenat buduc¢ih mladih preduzetnika. Pro-
jekat daje Sansu za obuku mladih buduc¢ih preduzetnika iz razli-

¢itih drzava ¢lanica ovog regiona (Albanije, Bosne i Hercegovine,
Hrvatske, Grcke, Italije, Crne Gore, Srbije, Slovenije).

"Projekat koji se odnosi na podrsku mladim preduzetnicima u bilo
kojem sektoru je znacajan, koristan i ima podrsku privrednih ko-
mora. Smatram dobrom odluku da se i u narednom periodu po-
drzavaju mladi/novi preduzetnici iz oblasti kulturnog turizma,
uzimajuci u obzir bogato kulturno nasljede Jadransko-jonske ma-
kroregije", naglasio je Radovanovic.

Prezentacija primjera dobre prakse odrzana je u mjestu Muccia,
u saradnji sa Fondacijom Andrea Boceli. Italijanski tenor Boceli
je govorio o radu svoje fondacije koja je u prethodnih sedam go-
dina realizovala filantropske aktivnosti vrijedne 26 miliona eura
(kroz donacije prijatelja i same fondacije Boceli). Predstavnici pri-
vrednih komora Foruma AIC bili su gosti na ceremoniji otvaranja
nove osnovne $kole u Muccii, ¢iju je izgradnju, na mjestu objekta
poru$enog u zemljotresuy, finansirala fondacija Boceli.

Radovanovi¢ na Skupstini
EUROCHAMBRES-a

Jacatl veze sa
institucijama
EU

glasni

dovanovié ucestvovao je 18. juna 2019. godine u radu Skup-
Stine EUROCHAMBRES-a, odnosno Odbora direktora ove
asocijacije, koji su odrzani u Briselu.

G eneralni sekretar Privredne komore Crne Gore Pavle D. Ra-

Uvodno izlaganje imao je predsjednik EUROCHAMBRES-a Kristof
Lajtl. Predstavljeni su efekti izborne kampanje EUROCHAMBRES
mreZe i razgovarano o rezultatima izbora za Evropski parlament.
Razmatran je budZet asocijacije privrednih komora Evrope, te
usvojen finansijski izvjestaj za 2018.

Tokom rasprave o budu¢nosti EUROCHAMBRES-a odrzana je pre-
zentacija Strategije za implementaciju i konslidaciju odluka iz Ak-
cionog plana.

Istaknuta je potreba jac¢anja veza EUROCHAMBRES-a i institucija
Evropske unije.

- Neophodna je saradnja sa institucijama u razli¢itim fazama, prije
i tokom zakonodavnog procesa, o prioritetnim aktima — navodi se
u Akcionom planu.

Potrebna je i vec¢a integrisanost sa poslovnim organizacijama, te
organizovanje sastanaka u cilju razmatranja zajednickih strategi-
ja. EUROCHAMBRES treba da promovise komore, kao najkvalifi-
kovanije zastupnike malih i srednjih preduzeca, prema politickim
institucijama 1 drugim partnerima.



Predstavnici Privredne komore u Sarajevu

Made 1in MED
in the Balkans

"Made in MED in the Balkans" (Proizvedeno u MED-u na

Balkanu) koji se odnosio na kapitalizaciju projekata iz Medi-
teranskog programa na zemlje korisnice sredstava za pretpristu-
pnu pomog, tzv. IPA fondova. Ovaj dogadaj je odrzan u Sarajevy, 13.
juna 2019. u organizaciji Direktorata za evropske integracije Bosne
1 Hercegovine i Regiona juzne Provanse-Alpa-Azurne obale Fran-
cuske, Upravljackog tijela Mediteranskog programa.

Privredna komora Crne Gore je ucestvovala na dogadaju

Dogadaj je bio strukturisan oko dva klju¢na momenta: svijedoce-
nja partnera ukljucenih u projekte iz ovog programa sa posebnim
naglaskom na najbolja rjeSenja i razmjenu misljenja o stvarnim
uticajima projekata na teritorije IPE. Jedan od projekata koji su
tom prilikom predstavljeni bio je i projekat odeon, koji sprovodi
Privredna komora Crne Gore u okviru ovog programa. Projekat je
predstavila Sandra Peri¢, samostalna savjetnica u Sektoru za pro-
jekte, koja je koordinator odeona.

ODEON predstavlja akronim za engleski naziv: Open Data for Euro-
pean Open Innovations (Otvoreni podaci za evropske otvorene ino-
vacije).Opsti cilj ovog projekta je da stvori novi model upravljanja
koji bi se zasnivao na upotrebi podataka, a u skladu sa strategijom
jedinstvenog digitalnog trzista. Ovaj projekat pruza priliku da se
privatne kompanije i pojedinci stimulisu da rade na aplikacijama
1 uslugama tako $to ¢e na najbolji nacin koristiti otvorene podat-
ke istovremeno osluskujuéi trziste i ravnajuci se prema njegovim
potrebama. Ovi podaci bi trebalo da budu od posebnog znacaja za
MSP, istrazivace ali i za gradane, a javne institucije bi trebalo da
sluze kao platforme koje omoguéavaju razvoj svojih teritorija.

Glavni cilj Odeona je: a) da testira model i instrumente za uspo-
stavljanje inovativnog MED klastera podataka koji bi se sastojao
od MSP, novoosnovanih preduzeca i istrazivackih institucija koje
mogu da razviju preduzetnicku, marketinsku i socijalnu vrijednost
otvorenih podataka; i b) MED klaster ¢e dobiti podrsku lokalnih
odrzivih pruzalaca usluga (tzv. ¢vorista podataka - Data HUBs), to
bi trebalo da bude Privredna komora u tijesnoj saradnji sa Mini-
starstvom javne uprave,koji bi mogli da zainteresuju javne aktere
da objavljuju kvalitetne otvorene podatke, pomaZzu MSP i novoo-
snovanim preduze¢ima da razviju nove proizvode i inovativne
usluge usmjerene ka klijentima i gradanima, da oja¢aju strategije
internacionalizacije, uticaj ekonomije zasnovane na podacima za
odrzivi razvoj regiona MED i bolji kvalitet Zivota.

Specifi¢ni ciljevi Odeona su: da poveéa dostupnost slobodnih i
kvalitetnih otvorenih podataka, da poveca koriSéenje i ponovno
koriséenje otvorenih podataka od strane ¢inilaca cetvorostruke
spirale (univerziteti-privreda-drzava-civilno drustvo) i da podrzi
privatne i javne ¢inioce zainteresovane za koris¢enje i ponovno
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koris¢enje otvorenih podataka u svrhu kreiranja inovativnih uslu-
ga.

S obzirom na to da je projekat i vremenski i po aktivnostima blize
pocetku nego kraju, za razliku od veéine drugih projekata predsta-
vljenih tom prilikom, predstavnica Privredne komore je stavila ak-
cenat na rezultate dosadasnjih aktivnosti, koji su se pokazali kao
vrlo zanimljivi i inspirativni za dalji rad na ovom projektu. Naime,
kljuéna tacka koja ¢e posluziti kao osnova za sve dalje aktivnosti
je bila analiza trenutnog stanja u ovoj oblasti koju je svaki partner
sproveo za svoju teritoriju i ¢iji su rezultati zatim objedinjeni u
jedan dokument. Na osnovu tih rezultata uocene su velike razli-
ke izmedu zemalja poput Italije, Francuske i Gr¢ke koje imaju na
stotine, pa i hiljade objavljenih setova otvorenih podataka i veliki
broj razvijenih aplikacija, dok je u nasoj zemlji u trenutku rada na
aplikaciji bilo samo dvanaest objavljenih setova podataka od ko-
jih jedna tre¢ina nije bila upotrebljiva. Takode, komunicirajuci sa
potencijalnim ¢lanovima hub-a, kao i sa predstvanicima medija,
koji su ocijenjeni kao veoma vazan akter u podizanju svijesti o
ogromnim potencijalima koje upotreba otvorenih podataka otva-
ra, uocena je potreba za dodatnom obukom za medije na ovu temu
a nakon toga i za sektor MSP i, u krajnjem,za sve gradane, a sa
ciljem stvaranja potraznje za aplikacijama ovog tipa, kao i interak-
cije sa gradanima koja bi mogla dovesti do vece transparentnosti
procesa koji se odvijaju u drzavi, direktnijeg uticaja na njih i veceg
zadovoljstva svih strana uklju¢enih u ove procese. Ovaj koncept je
u velikoj mjeri zaZivio u zemljama Evropske unije, Sto je uocljivo i
kroz projekte u kojima saradujemo sa partnerima iz EU, pa tako i
kroz projekat odeon. Stoga, prepoznavsi nase trenutne nedostatke
i zaostatke u ovoj oblasti, planiramo da uloZimo dodatne napore
da uhvatimo korak sa zemljama koje su u ovoj oblasti ispred nas.
Aktivnosti Komore Crne Gore ¢e najveéim dijelom ukljuéivati: pro-
motivne radionice, info-dane, izjave za medije, publikacije, ali i or-
ganizaciju hakatona, seminara i radionica kako za ¢lanove hub-a
tako i za studente, istrazivace, privrednike, predstavnike drzavnih
institucija i u¢esnike u procesu inovacija.

Prezentacije drugih predstavnika zemalja korisnica sredstava iz
IPA fondova koje u¢estvuju na projektima u MED programu su no-
sile sli¢ne poruke, kao i diskusije na dva panela koja su organizo-
vana tokom popodnevne sesije. To je dovelo do zaklju¢ka koji je na
kraju konferencije sumirala predstavnica Zajedni¢kog sekretarija-
ta - da je prilikom pripreme projekata potrebno voditi vise racuna
o potrebama IPA partnera a vezano za izgradnju kapaciteta, podi-
zanje svijesti o dostupnosti fondova pri tome uzimajuéi u obzir
specificnost konteksta zemalja korisnica sredstava IPA i dajuci im
mogucnost da i one budu vode¢i partneri na buduéim projektima.

glasni



Evropsko fudbalsko trziste

Prihodovali rekordnlh,
.28 mihjardi euras
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za analizu sportskog poslovanja kompanije Deloitte, priho-

di evropskog fudbalskog trzista porasli su za 11%, i to na 28
milijardi eura. Do ovog skoka doslo je zahvaljujuéi evropskim li-
gama "velike petorke", koji su podigli mjesovite prihode za 6% u
2017/2018. godini, kao i na Svjetskom prvenstvu u fudbalu odrza-
nom u Rusiji.

:Prema 28. godisnjem pregledu finansija u fudbalu Sektora

Uprkos ovakvom rastu prihoda, zbirni operativni profit evropskih
liga "velike petorke" opao je u 2017/2018. godini, posto su troskove
zarada sustigli znacajni skokovi prihoda nastali usled otkupa pra-
va na prenos utakmica u Engleskoj i Spaniji u 2016/2017. godini.
Operativni profit Bundeslige porastao je za 9%, a Serije A za 8%.

Den DzZouns, partner u Sektoru za analizu sportskog poslovanja u
kompaniji Deloitte istice, izjavio je: "Ako izuzmemo cikli¢ni uticaj
finala turnira nacionalnih timova UEFA i FIFA, bili smo svedoci ra-
sta prihoda svake od ovih 18 godina koliko obrac¢unavamo obim
evropskog fudbalskog trzista. Posto prenos fudbalskih utakmica
uzivo ostaje jedan od najtraZenijih vidova zabave i za gledaoce i za
emitere, kao 1 jedna od najuzarenijih tema na drustvenim mreza-
ma, o¢ekujemo da se ovakav rast nastavi."

- 1 dok Premijer liga nastavlja da vodi, Spanija i Nemacka se upor-
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no takmice za drugo mesto. Njemacka je zasjenila Spaniju nakon
pocetka novog ¢etvorogodisnjeg otkupa prava na prenos utakmi-
ca. O¢ekujemo da Njemacka zadrzi status druge lige s najveé¢im
prihodima u slede¢em izdanju, a La liga bi eventualno mogla da je
ponovo pretekne 2019/2020. godine - rekao je on.

Premijer liga i dalje odrzava prednost nad najblizim rivalima
ostvarivsi znacajne prihode u 2017/2018. godini, od kojih mesoviti
prihodi ¢ine 5,4 milijarde eura, popevsi se sa 5,3 milijarde eura u
2016/2017. godini. U pogledu prihoda, engleski vrh je za 72% jaci
od Bundeslige; medutim, njegov odnos zarada i prihoda pao je u
sezoni 2017/2018. godine na 59% nakon porasta od 15% u troskovi-
ma zarada.

Po otkupu novih prava na prenos utakmica nemacke Bundeslige,
doslo je do skoka od oko 290 miliona eura u prihodima od prenosa,
¢ime je Bundesliga smaknula La ligu s drugog mjesta svetskih liga
koje najvise prihoduju.

Prihodi klubova La lige probili su led kada su joj prihodi po prvi put
nakon rasta od 7% presli 3 milijarde evra. Taj rast je delom zasluga
tre¢e uzastopne pobjede Real Madrida u Ligi Sampiona UEFA u se-
zoni 2017/2018. godine, pra¢ene komercijalnim uspehom Barselo-
ne, $to je obuhvatilo i novo ¢etvorogodidnje sponzorstvo Rakutena



'{} E =

*‘\\I K,
~ ke

za reklamu na dresu. Ta dva uporista $panskog fudbala zauzela su
prva dva mesta Fudbalske finansijske lige kompanije Deloitte u
2019. godini.

Italijanska Serija A i dalje se muci da odrzi korak s rastom priho-
da primijeéenim u Engleskoj, Nemackoj i Spaniji. Iako joj je prihod
porastao za 8% (i sko¢io na 2,2 milijarde evra), to nije bilo dovoljno
da se smanji sve veci jaz. Porast troSkova zarada ove lige bio je
sporiji nego kod ostalih liga iz “velike petorke’, i to je dovelo do
najnizeg odnosa zarada i prihoda (66%) jo$s od sezone 2005/2006
godine. Uprkos ovom, prelazak Kristijana Ronalda u Juventus i
ostali transferi izvrSeni tokom letnje pauze 2018. godine verovatno
¢e dovesti do porasta troskova zarada u sezoni 2018/2019. godine.

Francuska prva liga, Liga 1, i dalje najmanje prihoduje od svih
evropskih liga iz “velike petorke" (1,7 milijardi evra), uz smanjenje
prihoda od otkupa prava na prenos i sponzorstava koja se nado-
knaduju rastom na dan odrZzavanja utakmica i ostalim komercijal-
nim prilivima. Ova liga mora da sa¢eka sezonu 2020/2021. godine
dabi doc¢ekala sledec¢i znac¢ajan porast prihoda od prava na prenos,
kada se prognozira da ¢e vrednost otkupa prava na lokalni prenos
porasti za preko 55%, na oko 1,2 milijarde eura po sezoni, $to je vise
od aktuelne vrednosti otkupa prava na lokalni prenos Serije A (1

milijarda eura) i pribliZno naknadi za otkup prava na lokalni pre-
nos koju trenutno dobija La liga.

Od evropskih fudbalskih liga koje se nalaze iza “velike petorke’,
Premijer liga Rusije (813 miliona eura) pretekla je tursku Super ligu
(731 milion eura) i zauzela njeno Sesto mesto vrhunskih evropskih
liga koje najvise prihoduju, i to zahvaljuju¢i novim otkupom prava
na prenos i ve¢im prihodima na dan odrZzavanja utakmica usled
razvoju i poboljSanju stadijuma povodom Svetskog prvenstva u
fudbalu 2018. godine.

Sem Bur, visi rukovodilac u Sektoru za analizu sportskog poslova-
nja, dodao je: “Svetsko prvenstvo u fudbalu odrZzano u Rusiji 2018.
godine posredno je i neposredno oja¢alo prihode na evropskom
fudbalskom trzistu. Usled ovoga, uticaj FIFA, UEFA 1 nacionalnih
fudbalskih saveza doveo je do porasta evropskog fudbalskog trzi-
Sta za 75%,1 to sa 2,4 milijarde eura u 2016/2017. godini na 4,2 mili-
jarde eura u 2017/2018. godini."

Oc¢ekuje se da uticaj novih otkupa prava na lokalni prenos utakmi-
ca omoguci turskoj Super ligi da se u izdanju godisnjeg pregleda
finansija u fudbalu iz 2020. godine vrati na Sesto mesto na listi naj-
boljih liga Evrope po visini prihoda, Biznis i finansije.

glasni



medusobnu saradnju kao i fokus na smanjenje rizika ula-

ganja u potpuno nove proizvode i usluge, $to je za male i
srednje firme jako vazno. Akcenat je i na brzom lansiranju novih
proizvoda ili usluga, na konstantnoj povratnoj informaciji sa trzi-
Sta. Jednom rijecju, na zadovoljnom Kklijentu. Agilni menadzment
je danas prakti¢no standard u velikim firmama kao $to su Goo-
gle, Apple, Microsoft, Facebook, Bosch, u gotovo svim bankama i
osiguravacima, i mnogim drugim kompanijama, uklju¢ujuéi i npr.
veliku medijsku kuéu BBC, ili recimo LEGO. Globalne kompanije,
koje su preko no¢i dozivjele vrtoglavi rast, su na vrijeme shvatile
da je covjek klju¢ - kaze u intervjuu Glasniku Jasmina Nikoli¢,
agilni trener i CEO kompanije Agile Humans.

Q gilno poslovanje je u prvi plan stavilo ljude i njihovu

Nedavno ste u Privrednoj komori Crne Gore govorili o
znacaju agilnog menadZmenta za razvoj malih, srednjih predu-
zeca i preduzetnika, koji se uveliko razlikuje od klasiénog naci-
na vodenja firmi. Molim Vas da objasnite agilni razvoj i njegove
prednosti.

J. Nikolié¢: Agilni menadZment je nova vrsta menadZmenta koji
se pokazao kao najbolji mogucéi za trenutne potrebe biznisa u vre-
menu brzih tehnoloskih promjena.

Pojavio se najprije u IT industriji, Sto je i o¢ekivano jer je to indu-
strija koja je najosjetljivija na brze promjene, a zatim se prosirio i
na druge industrije kao $to su primjera radi zdravstvo, osiguranje,
Skolstvo.

Agilni nacin poslovanja velikom brzinom poceo je da zamjenjuje
tradicionalni nacin vodenja kako velikih kompanija, tako i ma-
njih firmi. Agilno poslovanje je u prvi plan stavilo ljude i njihovu
medusobnu saradnju kao i fokus na smanjenje rizika ulaganja
u potpuno nove proizvode i usluge, $to je za male i srednje firme
jako vazno. Akcenat je i na brzom lansiranju novih proizvoda ili
usluga, na konstantnoj povratnoj informaciji sa trzista. Jednom
rije¢ju, na zadovoljnom klijentu. Slijepo pra¢enje dugoro¢no zacr-

tanih planova, utvrdenih procesa, viSse ne predstavlja prioritet,
ve¢ kocnicu prilagodavanja promjenama.

Agilni menadZment je nov naéin upravljanja projektima
1 razvoja proizvoda. Na ¢emu se bazira i o kakvim novinama je
rijec?
J. Nikolié: Agilni nac¢in upravljanja proizvodom,
timovima i sama agilna organizaciona kul-
tura u nekoj firmi, po¢iva na Agilnom
manifestu, koji je kroz svoje Cetiri
tacke postavio temelj za sve $to je
uslijedilo.

U tradicionalnom poslovanju,

potrebno je mnogo truda, vre- ‘
mena da bi ljudi razmijenili i T+

dobili potrebne informacije. Novo -
vrijeme, brze promene i sve veci A
broj zaposlenih, doveli su do toga =
da je tradicionalna hijerarhijska i
struktura postala isuvisSe troma, nee-
fikasna, nedovoljno fleksibilna da od-
govori na brze promjene trzista, odnosno
zahtjeve klijenata. Novi model poslovanja
— agilno poslovanje, podrazumijeva agilnu
organizacionu strukturu koja ne li¢i na pira-
midu, kao u tradicionalnim strukturama, vecé
viSe podsjec¢a na mrezu, kao ¢elija zZivog organiz-
ma. Ljudi su meduinstitucionalno, multifunkcionalno
povezani oko neke vrijednosti. Takav model poslovanja
nastao je prvo u softverskoj industriji, ali su ga vremenom
pocele da preuzimaju i druge industrije, a naroc¢ito one koje su
shvatiijle vrijednost fokusiranosti na zadovoljstvo klijenta i brzi-
nu isporuke cijelog, funkcionalnog proizvoda.

Tajna uspjeha agilnog menadZmenta krije se u tome Sto uspje-

Tajna uspjeha agilnog menadzmenta jeu tome-sfeﬂspyesnalm—-p

komunikacijske i strukturne prepreke izmedu razvomzh 1 pos]ovmh sektora,
izmedu ljudi koji znaju Sta treba da se napravi i onih koji to prave i skracuje
vrijeme isporuke proizvoda na trziste.



Jasmina Nikoli¢, agilni trener i CEO kom panije e)Humans

Novo Qvn]e ftrazi*agilne



Sno otklanja sve prepreke, kako komunikacijske tako 1 strukturne,
izmedu razvojnih i poslovnih sektora, izmedu ljudi koji znaju sta
treba da se napravi i onih koji to defakto prave i skra¢uje vreme
isporuke proizvoda na trziste.

Kazete da je agilni menadZent nuzan zbog brzih promje-
na na trzistu. On predstavlja trend koji prati savremene tehnologi-
je, usmjeren je na inovacije, odnosno na ulaganja u novi proizvod,
tj. potrebe klijenata. Vas komentar?

J. Nikolié: Ljudi koji vode firme, koji po prirodi posla konstantno
planiraju i bave se razvijanjem strategija, procijenili su da ¢e se u
periodu od oko pet godina njihove kompanije u prosjeku ubrzati
za oko 30% da bi opstale na trzistu. Sta prije svega znaci ubrzati
kompaniju? BrZze reagovati na feedback sa trzista, brze lansirati
nove proizvode, unapredivati postojece, biti agilniji prema poseb-
nim zahtjevima klijenata, digitalizovati odredene segmente po-
slovanja. Svjesni su i toga da ¢e srazmerno takvim promjenama,
pritisak na zaposlenog, biti veéi. Takode su svjesni toga da nece
svi moc¢i da se prilagode ovakvim promjenama, da ¢e biti otpora,
nezadovoljstva. Zato su sada, ili bolje re¢eno ve¢ juce, lideri dana-
Snjice krenuli da spremaju svoje timove za brzi, produktivniji ali i
ljepsi nacin rada. Izazovi koji ih oéekuju su priliéni, a cilj o¢uvanja
pozicije na trzistu nemilosrdan.

Vode¢e kompanije u svijetu 1 regionu su, uz odredene
promjene i uvodenje agilnih metoda, uspjele da podignu produk-
tivnost te zadovoljstvo zaposlenih i klijenata. Tvrdite da je za to
bila neophodna njihova agilizacija, jer je to siguran put do uspjeha.
Saopétite vise o tome.

J. Nikolié: Agilni menadzment je danas prakti¢no standard u ve-
likim firmama kao $to su Google, Apple, Microsoft, Facebook, Bo-
sch, u gotovo svim bankama i osigurava¢ima, i mnogim drugim
kompanijama, ukljuéujuc¢i recimo i veliku medijsku ku¢u BBG, ili
recimo LEGO. Globalne kompanije koje su preko noc¢i dozZivjele
vrtoglavi rast su na vrijeme shvatile da je ¢ovjek klju¢. Da dok se
ne pozabavimo ljudima sa kojim radimo, ne moZzemo oc¢ekivati vr-
hunske rezultate. Novo vrijeme trazi nove, agilne ljude, nove timo-
ve od kojih se trazi cjelovitost, svrsishodnost, kvalitet, kultura, od
kojih se trazi da njihova medusobna komunikacija bude klju¢na.
Shvatili su da njihova dotadasnja (tradicionalna) organizaciona
kultura mora da se promijeni. Da moraju da napuste dotadasnju,
klasi¢nu organizacionu Semu, duboke hijerarhije, gdje su ljudi gru-
pisani u sektore, gdje je komandno - kontrolna organizacija rada.
Uprkos tome $§to nijesu svi spremni da se sami mijenjuju u skladu
sa zahtjevima trzista, mnoge velike kompanije su prigrlile promje-
ne iizazove bez ustezanja. Amazon, Microsoft, Apple, Google, No-
rdeus, McKinsey, Tom Tom, eFront, Trizma, GoDaddy, Ericsson su
samo neke od njih. Samo one kompanije koje su odnjegovale agil-
nu organizacionu kultury, koje su uspjele da oc¢uvaju pojedinca, da
ubrzaju proces rada i da ujedno odrZe poziciju na trzistu, mogu da
svjedoce o uspjesnoj agilizaciji.

Kazete da primjena agilnog razvoja ne zavisi toliko od
okruzenja, koliko od liderskog organizacionog potencijala u kom-
paniji, odnosno od ljudi koji razumiju ulogu u savremenom dobu?
Komentar.

J. Nikolié: Naravno. Novo doba kako trazi nove ljude, traziinove li-
dere. Prije svega one koji svojim primjerom mogu da demonstrira-
juvrijednosti agilne organizacione kulture u svojoj firmi, i da imaju
jasnu viziju, otvorenost i da su spremni za neminovnost promjena.
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Pogledajte recimo koliko uspjeha ima Microsoft od kada je 2015.
godine vodenje kompanije preuzeo novi CEO koji je iz korijena
promijenio kljuéne vrijednosti i od kompanije koja ima zatvorena
rjeSenja napravio kompaniju lidera u klaudu.

Da podsjetimo da je agilni nac¢in nastao krajem proslog
vijeka u IT industriji, a potom se prenio u ostale privredene grane.
Sada su svi veliki tehnologki giganti agilni. A gdje su kompanije iz
regiona kad je rije¢ o agilnom menadZzmentu?

J. Nikoli¢: Trend rasta agilnog poslovanja traje vise od 10 godi-
na, i njegovi se osnovni principi, definisani agilnim manifestom
iz 2001. godine nijesu promijenili ni danas. Prve krupne promje-
ne pocele su u Tojoti, kada je 1 nastao Toyota Production System.
Uslov opstanka nekog biznisa uvijek je bio razvoj i prosirenje, ali
je to u danasnje vrijeme mnogo izraZenije. Prva je Toyota ta koja
je uvidjela prednost inoviranja u proizvodnju i proizvodne proce-
se 1 ako resurse podijeli na manje timove. Ali kasnije, nametnuta
brzina poslovanja, koli¢ina inovacija koje su u IT industriji zaista
masovne, nametnula je i njima drugadciji pristup — agilni pristup
1 neke metodologije koje su pomogle da se povec¢an broj zahtje-
va uspjesno realizuje. Kako je nas region postao odavno IT HUB
Evrope, o¢ekivalo se da ¢e trend agilnog poslovanja iz IT industrija
iz svijeta da krene da se primjenjuje i kod nas. U posljednje dvije
godine, kod nas je ve¢ prilican broj nesoftverskih kompanija koje
polako uvode agilno.

Kakva je situacija u Crnoj Gori kad govorimo o agilnom
menadzmentu? Najavili ste da éete, poput Hrvatske i Srbije, gdje
ste kreirali agilnu zajednicu, to uraditi i u Crnoj Gori. Kada? Hoc¢ete
li to raditi sa nasim kadrovima?

J. Nikoli¢: Mislim da se agilna zajednica Crne Gore ve¢ sama
organski formira, a treninzi koje drzim u drugoj polovini juna u
Podgorici, za dvije najtraZenije agile pozicije: Agile Scrum Master
1 Agile Scrum Product Owner, i dva dogadaja koja Agile Humans
organizuje upravo za agilnu zajednicu, ¢e svakako dati svoj dopri-
nos.

Sta porudujete crnogoskim kompanijama kad govorimo o
u agilnom razvoju?

J. Nikolié: Crnogorske kompanije koje Zele da trée trzisnu trku
imaju jasnu viziju buduéeg razvoja, pokazale su veliko intereso-
vanje za agilno. Nesumnjivo da su i same dosta istrazivale i da im
ova tema nije skroz nepoznata. Iz razgovora se vidi da su upucene
da agilni nacin poslovanja moZze da im pobolj$a: brzinu lansiranja
proizvoda, da im smanji moguci rizik ulaganja u inovacije, da nivo
motivisanosti zaposlenih moze da se poboljsa, a svakako i profi-
tabilnost. Veliki je broj kompanija u Crnoj Gori koji je spreman da
svoje poslovanje prilagodi svjetskim trendovima u istom, i da per-
manentno ulaZe u edukaciju svog tima.

Pored domac¢ih kompanija, znac¢ajan je i broj pojedinaca koji rade
za strane kompanije van Crne Gore, a koje ve¢ u startu traze da
remote pozicije u opisu posla imaju poznavanje primene neke od
agilnih metodologija.

Poruka bi bila da agilni razvoj nije uputstvo uklesano u kamenu.
Agilni razvoj je proizvod konstante, svakodnevne saradnje, dogo-
vora - kako se nesto moze raditi brze, inovativnije, a i dalje kvali-
tetno. To je nacin da se u procesu uvodenja inovacija ljudi lakse 1
bolje prilagode, organizuju, efikasnije rade, budu zadovoljniji, ra-
spolozeni i blizi klijentu.



Jasmina Nikoli¢, agile coach and the CEO of the company Agile Humans

The new times seek agile

people
b

The secret of agile management's success lies in the successful removal
of all obstacles, both communicative and structural, between development
and business sectors, between people who know what needs to be done

and those who do it and it shortens the delivery time of the product to the

market.

in the first place as well as the focus on reducing the risk

of investing in the totally new products and services, whi-
ch is very important for small and medium-sized companies. The
accent is also on the rapid launching of new products or services,
and the continuous feedback from the market. Briefly, the accent
is on a satisfied client. Today, the agile management is practically
a standard in large companies such as Google, Apple, Microsoft,
Facebook, Bosch, in almost all banks and insurers, and many other
companies, including, for example, BBC - a big media house, or
let's say LEGO. Global companies that experienced a sudden grow-
th have realized on time that the key lies in human resources -
said Jasmina Nikoli¢, Agile Humans, in an interview for Glasnik.

Q gile business has put people and their mutual cooperation

You have talked recently in the premises of the Chamber
of Economy of Montenegro about the importance of agile mana-
gement for the development of small, medium-sized enterprises
and entrepreneurs, pointing out the difference from the traditional
way of running a company. Could you please tell us what is agile
development and what are its advantages?

J. Nikolié¢: Agile management is a new type of management that
has proven to be the best possible for the current business needs
in times of rapid technological change.

It first appeared in the IT industry, which is expected, because it
is the industry most sensitive to rapid changes, and afterwards it
expanded into long-range of industries such as health, insurance,
education.

The agile way of doing business has rapidly started replacing the
traditional way of running both large and small companies. Agi-
le business has put people and their mutual cooperation in the
first place as well as the focus on reducing the risk of investing
in the totally new products and services, which is very important
for small and medium-sized companies. The accent is also on the
rapid launching of new products or services, and the continuous
feedback from the market. Briefly, the accent is on a satisfied cli-

ent. A blind follow-up of the long-term plans, the determined pro-
cesses, is no longer a priority, but a brake to adjusting to changes.

Agile management is a new way of managing projects
and product development. What is it based on and what kind of
novelties are in question?

J. Nikolié: The agile way of managing products, teams and the agi-
le organizational culture itself in a company is based on the Agile
manifesto, which through its four points laid the foundation for
everything that followed it.

In a traditional business, it takes a lot of effort, and time for people
to exchange and get the necessary information. The new times,
rapid changes and an increasing number of employees led to the
fact that the traditional hierarchical structure has become too
slow, inefficient, insufficiently flexible to respond to rapid market
changes, or customer demands. A new model of business - agile
business, assumes an agile, non-pyramidal organizational struc-
ture, not as in traditional structures, but it rather resembles a ne-
twork, as a living organism cell. People are inter-institutionally,
multi-functionally linked around a value. Such a business model
has first appeared in the software industry, but over time other in-
dustries also began to take over, especially those which realized
the value of being focused on a customer’s satisfaction and the
speed of delivery of the whole, functional product.

The secret of agile management's success lies in the successful
removal of all obstacles, both communicative and structural, be-
tween development and business sectors, between people who
know what needs to be done and those who do it and it shortens
the delivery time of the product to the market.

You have said that an agile management is necessary due
to rapid changes on the market. It represents a trend that follows
modern technologies, it is focused on innovations, that is, on in-
vesting in a new product, i.e. customer needs. What is your com-
ment?
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J. Nikoli¢: People who run companies, who by nature of their bu-
siness are constantly planning and developing strategies, have
estimated that in the period of about five years their companies
will speed up by around 30% on average in order to survive on the
market. What does it mean to speed up the company? It means be-
ing faster to respond to market feedback, faster in launching new
products, improving the existing ones, being more agile towards
specific customer requirements, digitizing certain business se-
gments, etc. They are also aware that in proportion to such chan-
ges, the pressure on the employee will be higher. They are also
aware that not all will be able to adapt to such changes, that there
will be resistance, and dissatisfaction. That's why now, or rather,
yesterday, today's leaders have begun to prepare their teams for a
faster, more productive and even better way of working. Challen-
ges that await them are numerous, and a battle to keep the market
position is merciless.

The leading companies in the world and the region, with
some changes and introduction of agile methods, managed to inc-
rease productivity and satisfaction of their employees and custo-
mers. You claim that this requires their agilization, as a sure way
to success. Could you tell us more about this?

J. Nikolié: Today, the agile management is practically a standard
in large companies such as Google, Apple, Microsoft, Facebook, Bo-
sch, in almost all banks and insurers, and many other companies,
including, for example, BBC - a big media house, or let's say LEGO.
Global companies that experienced a sudden growth have realized
on time that the key lies in human resources. Yes, until we deal
with the people with whom we work, we should not expect superi-
or results. The new times seek new, agile people, new teams which
are required to have integrity, usefulness, quality, culture, and to
put the focus on their mutual communication. They realized that
their (traditional) organizational culture had to change. They must
abandon the previous, classical organizational scheme, deep hie-
rarchies, where people are grouped into sectors, where the com-
mand and control work organization exists. Despite the fact that
not all are willing to change themselves according to market de-
mands, many large companies have embraced changes and chal-
lenges without any hesitation. Amazon, Microsoft, Apple, Google,
Nordeus, McKinsey, Tom Tom, eFront, Trizma, GoDaddy, Ericsson
are just some of them. Only those companies that have fostered an
agile organizational culture, who managed to preserve an indivi-
dual, speed up the process of work and at the same time keep their
position on the market, can only testify to successful agilization.

You have said that the implementation of agile deve-
lopment does not depend on the environment as much as on the
leadership organizational potential in a company, or the people
who understand the role in the modern age? What is your com-
ment?

J. Nikolié: Of course. The new age seeks both new people, and new
leaders. Primarily, it seeks those who, by their own example, can
demonstrate the values of an agile organizational culture in their
company, having a clear vision, openness and readiness for the
inevitability of changes. For example Microsoft has achieved a
great success since 2015, when the company was overtaken by the
new CEO, who changed the core values of Microsoft from the root
and made the company with closed solutions a leader in the cloud.

Let's recall that the agile way of doing business was cre-
ated at the end of the last century in the automotive industry, and
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then moved to other branches of the economy. Now all major te-
chnological giants are agile. And what is the situation with the
companies from the Region when it comes to agile management?

J. Nikoli¢: The trend of agile business growth has lasted more than
10 years, and its basic principles defined in the Agile manifesto
of 2001 have not changed even today. The first major changes be-
gan in Toyota, when the Toyota Production System emerged. The
development and expansion have always been preconditions for
the company’s survival, but today it is much more pronounced.
Toyota was the first to recognize the advantage of innovations in
production and production processes and division of resources
into smaller teams. But, later imposed speed in business, and the
number of innovations that are really numerous in the IT industry,
has also imposed on them a different approach— the agile appro-
ach and some methodologies that helped resolving successfully
an increased number of requests. Given that our region a long time
ago became an IT HUB of Europe, it was expected that the trend
of agile business from the global IT industries would start to be
applied in our country. In the last two years, there is an increasing
number of non-software companies which are introducing agile
business in our country.

What is the situation in Montenegro when talking about
agile management? You have announced that you will create an
agile community in Montenegro the same as you did in Croatia
and Serbia. When it will happen? Will you do this with our staff?

J. Nikoli¢: I believe that the agile community of Montenegro is
already organically formed, and the trainings I'm holding in the
second half of June in Podgorica, for the two most wanted agile
positions: Agile Scrum Master and Agile Scrum Product Owner,
and two events that Agile Humans organizes just for an agile com-
munity, will definitely give their contribution.

What is your message for the Montenegrin companies
when talking about agile development?

J. Nikolié: The Montenegrin companies that want to run a market
race have a clear vision of the future development and they have
shown great interest in agile business. Undoubtedly, they them-
selves have studied a lot and this topic is not completely unknown
to them. The conversation shows that they have been instructed
that the agile way of doing business can: improve the launching
speed, reduce the potential risk of investing in innovations, im-
prove the level of employee motivation, and certainly profitability.
A large number of companies in Montenegro are ready to adjust
their business to the world trends, and permanently invest in the
education of their team.

In addition to domestic companies, there is a significant number
of individuals working for foreign companies outside Montenegro,
and they already at the start require that remote positions in the
job description require knowledge to apply some of the agile me-
thodologies.

The message would be that: agile development is not an instruc-
tion engraved in stone, agile development is the product of a con-
stant, daily cooperation, agreement - how something can be done
faster, more innovative, and still keep the quality. It is a way which
ensures to the people in the process of introducing innovations to
adapt better and more easily, organize, work more efficiently, be
satisfied, more content and closer to the client.






Iz knjige "Ekonomska istorija Crne Gore" dr Branislava Marovic¢a

Drustveni proizvod

ekonomskoj nauci i njenim analizama ' 3
l I drustveni proizvod se smatra za najpri- % ! 4 /

kladniji agregatni pokazatelj obima drustve- % /
ne proizvodnje i stepena razvijenosti svake zemlje, | . / x 3
odnosno pojedinog podrudja. Statisticko iskazivanje
drustvenog proizvoda pocelo je 1952. godine, kada je in- %
dustrija pocela da se razvija i kada je u strukturi drusvenog ;
proizvoda dominantno mjesto imala poljoprivreda. O formi- K
ranju drustvenog proizvoda u ekonomskoj teoriji i praksi po-
stoje dvije koncepcije: Sistem privrednih bilansa, koji poc¢iva na
marksistickom shvatanju da se drustveni proizvod stvara jedino
u privrednim djelatnostima ignoriSuci neprivredne djelatnosti i
Sistem nacionalnih rac¢una, koji po¢iva na marksisti¢kom shva-
tanju da se drustveni proizvod stvara jedino u privrednim djela-
tnostima ignorisuci neprivredne djelatnosti obuhvata i privredne
i neprivredne djelatnosti (obrazovanje, kulturu, nau¢noistrazi-
vacki rad, zdravstvene djelatnosti i sl). Prvi sistem upotrebljavan
je u bivsim socijalistickim zemljama, pa i nasoj (SFRJ). Drugi sis-
tem primjenjuje se ve¢ duze u razvijenim trzisnim privredama.

1 privatnom

;s : . e I sektoru u di-
Ivndustn]a oq 1960. godine znatno poveF:ava SVO],e uc.:esce u dru- narima i cijeni
Stvenom proizvodu Crne Gore, posebno je to povec¢anje u 1965. go- 1972. godine iz-
dini, 1980, 1?8.5. i 19.89. 1 iznosi p.reko 30%. Od.ostahh pnvrecilmh nosio je: 1953. go-
oblasti znacajno mjesto je zauzimalo gradevinarstvo u periodu dine 3.900, 1960. go-
1952-1970. godine, zatim trgovina i ugostiteljstvo i saobracaj i dine 5.800, 1970. godine
veze. Naglo povecanje uceséa industrije i saobracaja u formira- 8.500, 1980. godine 24.300
nju drustvenog proizvoda ostvareno je na racun poljoprivrede i 1990. godine 48.500.1922
gradevinarstva. Udio poljoprivrede je smanjen sa 38,8% u 1952. Proizvodnja po aktivnomi§
godini na 12,6% u 1989. godini, gradevinarstva sa 20,1% na 7,1%. novniku od 1953. do 1980. godi
Ostale privredne oblasti nijesu bitnije mijenjale svoje uceSce povecavala se, a zatim je dod
u formiranju drustvenog proizvoda ukupne privrede Crne Gore. do opsteg pada. Po nivou produk
Drustveni proizvod po aktivnhom stanovniku Crne Gore kretao se tivnosti u industriji Crna Gora je za
po godinama u dinarima i cijenama iz 1972. godine: 1953. godine stajala u 1953. i 1990. godini za opst
8.400, 1969. godine 12.000, 1979' goc.llne ?6.300, 1980. godine 41.990, jugoslovenskim prosjekom za 27%:
1990. godine 28.800.1921. Drustveni proizvod po zaposlenom u in- produktivnosti rada u poljoprivredi naj
dustriji u drusStvenom sektoru u dinarima i cijeni 1972. godine 7i nivo od jugoslovenskog prosjeka imalz
kretao se: 1953. godine 17.700, 1960. 26.600, 1970. 55.900, 1980. go- 1953. godine Crna Gora. Odnos izmedu poljo

dine 67.400, 1990. 44.400. vrede i industrije bio je jo$ jedan vazan ¢in

Drustveni proizvod po aktivnom poljoprivredniku u drustvenom ©od kojeg je zavisio drustveni proizvod po akti
stanovniku. Kako je Zivio stanovnik Crne Gore u



smatranom periodu o tome govore li¢na potrosnja i Zivotni stan-
dard. Li¢na potroSnja stanovnistva u periodu 1947-1990. godine
zavisila je od razvoja privrede, raspodjele drustvenog proizvo-
da i promjena u privrednom sistemu. Od 1955. godine zbog
velikih ulaganja u industriju i infrastrukturu, materijalni
uslovi za razvoj licne potrosnje bili su ograniceni. Po-
slije 1956. godine doslo je do povec¢anja zaposleno-
stiido brzeg porasta licnih dohodaka. Pove¢ana

je platezno sposobna traznja i izmijenjena je
struktura ponude robe koja je odgovarala toj
traznji. Na ova kretanja uticali su podsti-
canje razvoja poljoprivrede i preradivac-

ke industrije i liberalizacija spoljne
trgovine. Li¢ni dohoci u Crnoj

Gori u 1950. godini bili su veci

od jugoslovenskog prosjeka.

Razlike u 1990. godini su

se povecale. Medu re-

publikama takode su

postojale razlike u

liénim dohocima

koji su u Slo-

veniji (sa

najbo-

ljim
¢ licnim
dohocima) bili

na Crnu Goru. Odnosi u priho-
a izmedu poljoprivrednih i nepo-
riviednih domacinstava su se poboljsa-
u posljednjoj deceniji posmatranog perioda,
se zadrzale znatne razlike. Nivo godisnjih sred-
anu domacinstva u Crnoj Gori kretao se ispod jugoslo-
g prosjeka. U 1963. godini on je bio 89% od jugoslovenskog,

1973. godine 70%, 1983. godine 83%, 1988. godine 74% i 1991. godine
89%. Crna Gora je u posmatranim godinama bila bolja od Bosne i
Hercegovine i Makedonije, a slabija od Slovenije, Hrvatske i Srbije.
Za nepoljoprivredna domacinstva u Crnoj Gori glavni izvor priho-
dabili su prihodi iz radnog odnosa koji su 1991. ¢inili 69% ukupnih
prihoda. Primanja od socijalnog i penzijskog osiguranja ucestvo-
vala su u ukupnim sa 21% u 1963. godini. Prihodi ostvareni van ra-
dnog odnosa, potrosacki krediti, dobici od igara na srec¢u i sl. imali
su 1991. godine ucesce od 8,5%, $to je poslije Slovenije bilo najvece
ucesce. Udio naturalne potrosnje odnosno sopstvene proizvodnje
bio je najveci u stvaranju godisSnjeg dohotka kod poljoprivrednih
domacinstava, ali se ovaj dio od 1963. godine smanjivao od 56% na
49% u 1991. godini. Smanjenjem naturalne potrosnje povecavali
su se novcani prihodi od imanja i radnji. To povecanje iznosilo
je u Crnoj Gori 30% u 1963. godini i 43% u 1991. godini. Li¢na po-
trosnja je dio drustvenog proizvoda koji stanovnistvo neposredno
trosi ili koristi za zadovoljenje liénih potreba u vidu materijalnih
dobara i proizvodnih usluga. Vidjeli smo kako su se ta sredstva
stvarala, odnosno kakva je bila njihova struktura. Da vidimo kako
su se ta sredstva trosila, gdje su bila upotrebljena. Od prosjecnih
godisnjih sredstava domacinstva u Crnoj Gori ostvarenih u 1963.
godini u visini 5.870 dinara, upotrebljena su sredstva 5.722 dina-
ra. U strukturi potro$nje ovih sredstava ishrana je uc¢estvovala sa
51,7%, odjeca i obucéa 9,4%, pi¢e i duvan 7,0%, stanovanje, ogrijev
i osvjetljenje 7,4%, pokucstvo 6,5% itd. U 1973. godini crnogor-
sko domacinstvo je raspolagalo sa prosje¢no godisnje sredstava
34.644 dinara, a upotrijebilo je sredstava 34.506. Izdaci za ishranu
povecani su u ovoj godini u odnosu na prije 10 godina na 47,2%, za
odjecu i obuéu 7,6%, stanovanje, ogrijev i osvjetljenje 8,4%, pice i
duvan 7,4%, pokuc¢stvo 6,8% itd. Sa raspolozivih 377.094 dinara
prosjecnih godisnjih sredstava u1983. godini domacinstvo
je upotrebilo 375.382 dinara za ishranu 49,1%, za stanova-
nje, ogrijev i osvjetljenje 8,5%, za odjec¢u i obucu 6,7%, za
pice i duvan 6,1%, pokuéstvo 3,8% itd. U 1987. godini
raspoloziva prosjecna godisnja sredstva domacin-
stva iznosila su 2.678.489 dinara. Upotrebljena su
sredstva 2.675.526 dinara i to za ishranu 52,1%,
odjecu i obucu 8,6%, stanovanje, ogrijev, osv-
jetljenje 8,4%, pic¢e i duvan 6,2%, pokucéstvo
3,2% itd.1923 Stanovnik Crne Gore prosjecno
godisnje potrosio je vaznijih prehrambenih
proizvoda:

Stanovnik Crne Gore po potros$nji brasna
bio je u posmatranim godinama ispred sta-
novnika Hrvatske i Slovenije, a iza stanovnika
SFRJ, Makedonije, Bosne i Hercegovine i Srbi-
je. Po potrosnji svjezeg povrca stanovnik Crne Gore
troSio je manje od hrvatskog, slovenackog i srbijanskog
stanovnika, sa jugoslovenskim bio je izjednacen, a od make-
donskog stanovnika trosio je viSe. NajviSe voca i groZda potrosio
je stanovnik Makedonije, a zatim Srbije i Crne Gore. SvjeZze meso
najvise je kupovao stanovnik Hrvatske, Slovenije, Srbije, Jugosla-
vije, Crne Gore, Bosne i Hercegovine, Makedonije. NajviSe litara
vjeZeg mlijeka popio je stanovnik Crne Gore, zatim Slovenije, Bo-
sne i Hercegovine, Hrvatske, Srbije i Makedonije. Seéer je najvise
konzumirao stanovnik Slovenije, Bosne i Hercegovine, Srbije i Hr-
vatske (ove dvije republike istu koli¢inu), Crne Gore i Makedonije.
Slovenac je bio prvi po potrosnji jaja, a zatim slijede stanovnici
Srbije, Hrvati, Crnogorci, Bosanci, Makedonci...



——rw

laZa na Svetom Stefanu jedna je od najljepsih u Evropi po
ocjeni popularnog britanskog medija "Evening Standard".

Naime, u ¢lanku naslovljenom sa “Trideset najljepsih plaza
Evrope" istice se da je jedna od prednosti Zivota u Velikoj Britaniji
upavo blizina najljepsih plaza Evrope, odnosno svijeta.

Pored mega-popularne plaze Navagio na Zakintosu, mediteran-
skog Sarma francuske rivijere, skrivenih uvala u Portugaluy, uvi-
jek privlacne Sicilije, hrvatskog ostrva Vis, neobi¢ne plaZe Durdle
Door u samoj Britaniji, plaze Cala Macarella u Spaniji (koju Britanci
obozavaju), nasla se i plaza budvanske rivijere — popularni Sveti
Stefan.
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'Fascinantna pje$¢ana plaza sa pogledom na poluostrvo Sveti
Stefan koje je zakupio Aman resort. Polovina plaZe je rezervisana
za goste ovog hotela, a druga polovina je besplatna. Provedite dan
upijajuci sunce, zaronite u duboko more i divite se planinskim vi-
jencima oko vas" — piSe u ¢lanku.

PredlaZzudi ¢itaocima let do tivatskog aerodroma zbog male uda-
ljenosti, autor navodi i aerodrome u Podgorici i Dubrovniku kao
alternativne opcije.

Pored Svetog Stefana, na listi se nalaze i dvije plaZe na hrvatskoj
obali: Nugal i Stiniva, ali i jedna u Sloveniji — Mjesecev zaliv na
Strunjanskom poluostrvu, prenosi Share Montenegro.
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